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Dankwoord sponsors

Dit jaarverslag is totstandgekomen dankzij de sponsors die allen het onderwijs een warm

hart toedragen. Het resultaat is een mooi en hoogwaardig product, waar wij trots op zijn.

De samenwerking bewijst opnieuw de betrokkenheid en de hechte relatie tussen het
onderwijs en het bedrijfsleven, van de grafische industrie tot de commerciéle branche.
Onze speciale dank gaat uit naar de hieronder genoemde sponsors.

Huig Printing BV, Zaandam
Drukwerk

Kloosterman, Amsterdam
Afwerking

Proost & Brand, Amsterdam
Papier.

The Document Shop, Haarlem
Vormgeving
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Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag 1997-1998 van het Grafisch Lyceum Amsterdam (GLA). Dit ver-
slag geeft een beeld van het beleid dat in het afgelopen jaar is gevoerd. De resultaten van
dit beleid staan in dit jaarverslag dan ook centraal.

In het eerste hoofdstuk ('Profiel Grafisch Lyceum Amsterdam') wordt een omschrijving
gegeven van het Grafisch Lyceum Amsterdam. In het tweede hoofdstuk ('Kerncijfers’)
vindt u een cijffermatige onderbouwing van de beleidsresultaten. Daarna volgt in hoofdstulk
drie (‘Directieverslag'), een weergave van de speerpunten van het beleid. De uitwerking
van dit beleid is een voortzetting van de beleidsuitwerking in de voorgaande jaren.

Er is dus sprake van een doorgaande lijn, Het beleid kreeg overigens enigszins moeizaam
vorm door de nieuwe Wet educatie en beroepsonderwijs (WEB) en de daarmee samen-
hangende veranderingen in de bekostiging. Er moest meer worden gerealiseerd met in
verhouding minder financiéle middelen. Daarnaast werden in het afgelopen jaar bepaalde
opleidingen met een sterke terugloop in leerlingenaantallen geconfronteerd. Desondanks
hebben wij ook in het schooljaar 1997-1998 toegewerkt naar een onderwijsinstituut dat
een scala aan onderwijsvormen biedt voor iedereen die in de zich sterk ontwikkelende
grafimediabranche werkt of wil werken.

Het verslag wordt afgesloten met hoofdstuk vier ('Ontwikkelingen op unitniveau'), dat
een overzicht geeft van de activiteiten die op unitniveau plaatsvinden. Elke unit verkeert
in een andere ontwikkelingsfase. Sommige opleidingen bestaan al jaren en andere zijn net
opgestart en nog volop in ontwikkeling. De onderwijskundige aanpak hangt hier nauw
mee samen. De units ontwikkelen jaarlijks plannen en werken die in projectvorm uit.

U krijgt in dit vierde en laatste hoofdstuk een beknopte beschrijving van de diverse projecten
en de resultaten.

In het jaarverslag kunt u lezen dat wij in roerige tijden verkeren. Zoals gezegd, krijgt het
beleid enigszins moeizaam vorm door de Wet educatie en beroepsonderwijs. Deze wet
stelt hoge eisen aan ons instituut. Zo moeten we werken aan een bedrijfsvoering gericht
op het vergroten van het rendement, de externe legitimering van examens, opname in
een register van leerbedrijven, een stelsel van kwaliteitszorg, voortdurende innovatie,
maatwerk voor leerlingen en cursisten enzovoort. Van het personeel wordt mede daardoor
een grote mate van veranderingsbereidheid, inspanning en een flexibele houding gevraagd
om veranderingen ook daadwerkelijk door te voeren en blijvend op nieuwe situaties in te
spelen. |k heb er alle vertrouwen in dat wij daarin slagen.

J.A. de Haas MBA
Voorzitter college van bestuur




GRAFISCH LYCEUM AMSTERDAM

JIAARVERSLAG 1997-1998

Kerngegevens

Naam van de school

Grafisch Lyceum Amsterdam

Adresgegevens overeenkomstig Basis Registratie Instellingen (BRIN)

BRIN-NUMMEr: 02PA

Instituut: Crafisch Lyceum Amsterdam
Adres: postbus 67003

Postcode: 1060 JA Amsterdam

Locaties: Dintelstraat 15, te Amsterdam

Contactweg 36, te Amsterdam

Denominatie: algemeen bijzonder

Samenstelling van het bestuur

Functie

Dagelijks bestuur

L. Heijungs KVGO

E.A.M. Camphuijsen FNV

R.). Laenen Druk en Papier FNV
Drs. M. Marijt KVGO

F.P.M. Haselaar Druk en Papier FNV

Algemeen bestuur

Vertegenwoordiger van

Voorzitter

Tweede voorzitter
Secretaris
Penningmeester
Tweede penningmeester

K. Heinen CNV Media
J.B. van der Marel MBA

B. Wals KVGO

Denominatie

Nederlands Uitgeversverbond

Algemeen bijzonder

Leden College van Bestuur @

J.A. de Haas MBA
W.M. Rijnders

Voorzitter
Lid

|

GRAFISCH LYCEUM AMSTERDAM

JAARVERSLAG 1997-1998

Inhoud

hoofdstuk

1 Profiel Grafisch Lyceum Amsterdam
Kernactiviteit
Ambitie
Marktgerichte unitstructuur
Flexibel onderwijs

2 Kerncijfers
Leerlingen- en cursistenaantallen
In- en uitstroomgegevens beroepsonderwijs

2B Personeelzaken
Personeelsgegevens
Financiéle gegevens

3 Directieverslag

Strategische doelstellingen
Marketing en communicatie
Onderwijs

Personeel en organisatie

4 Ontwikkelingen op unitniveau

Voorbereidend Beroepsonderwijs
Beroeps- en Vakopleidingen
Middenkaderopleidingen

Bureau Bedrijfscontacten

Unit Contractonderwijs

pagina

7

10
11

13

15

17

25

25
27

29

31
31
32
35

37

39
40
42
43
45



GRAFISCH LYCEUM AMSTERDAM JAARVERSLAG 1998/1998

1 Profiel Grafisch Lyceum Amsterdam

Dit hoofdstuk bevat een omschrijving van de activi-
teiten, de doelsteilingen en de organisatie van het
Grafisch Lyceum Amsterdam. Eerst wordt de kern-
activiteit van het GLA toegelicht. Vervolgens wordt

de ambitie van het instituut onder woorden gebracht.
Deze instituutsambitie geeft sturing aan de organisatie.
Daarbij gaat het om drie kernbegrippen: innovatie-
kracht, marktgerichtheid en flexibiliteit. Ten slotte volgt
een toelichting op de marktgerichte unitstructuur en de

flexibele onderwijsopzet.




Het Grafisch Lyceum
Amsterdam verzorgt
voorbereidend en
middelbaar beroeps-
onderwijs voor de
grafische branche en
de communicatiebranche
in Noordwest-Nederland.
Een speciale unit, het
Contractonderwijs,
verzorgt op commerciéle
basis (avond)cursussen en
maatprojecten voor het
bedrijfsleven.
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Profiel Grafisch Lyceum Amsterdam

Kernactiviteit

Het Grafisch Lyceum Amsterdam verzorgt voorbereidend en middelbaar beroepsonderwijs
voor iedereen die in de grafische en communicatiebranche in Noordwest-Nederland werkt
of wil werken. Het onderwijsaanbod heeft zowel betrekking op beroepen binnen de
grafische industrie als op beroepen op het gebied van reclame, vormgeving en multimedia.
De unit Contractonderwijs biedt op commerciéle basis (avond)cursussen en maatprojecten
voor het bedrijfsleven aan.

AANTALLEN LEERLINGEN, CURSISTEN EN MEDEWERKERS

Jaarlijks volgen ongeveer 1800 leerlingen beroepsonderwijs aan het GLA. De (avond)-
cursussen van het Contractonderwijs worden door ruim 1100 cursisten gevolgd. In totaal
zijn binnen het GLA circa 190 medewerkers werkzaam: 150 in het beroepsonderwijs en
40 in het Contractonderwijs.

Ambitie

Het GLA streeft ernaar een voorname plaats in te nemen op het terrein van communicatie
en informatietechnologie. Dit komt tot uitdrukking in het opleidingsaanbod en in de infra-
structuur binnen het instituut. Als kerbegrippen hanteert het GLA innovatiekracht, markt-
gerichtheid en flexibiliteit.

Innovatiekracht

Het GLA bevindt zich in een turbulente omgeving, waarin nieuwe ontwikkelingen elkaar
snel opvolgen. Om goed op deze ontwikkelingen in te kunnen spelen, is het essentieel om
over een sterke innovatiekracht te beschikken.

Marktgerichtheid

Het GLA richt zich op verschillende markten. Tot voor kort waren de belangrijkste markten
voornamelijk de grafische industrie, de reclamebranche en de uitgeverijen. Onlangs zijn
hier de zogenaamde nieuwe markten bijgekomen. Hierbij gaat het om innovatieve
producten en dienstverlening op het terrein van multimedia. Het opleidingsaanbod van
het GLA wordt voortdurend aangepast aan de behoeften van zowel de traditionele als de
nieuwe markten.

Flexibiliteit

De klanten van het GLA stellen steeds hogere eisen aan zowel de inhoud van het onder-
wijsaanbod als aan de wijze waarop het onderwijs wordt aangeboden. Daarom neemt
flexibiliteit op alle niveaus van de organisatie een centrale plaats in. Het GLA anticipeert
op veranderingen in de omgeving en streeft ernaar efficiénte onderwijsvormen aan te
bieden, die aansluiten op specifieke behoeften van leerlingen en cursisten.

De ambitie van het GLA krijgt expliciet gestalte in de marktgerichte unitstructuur en de
flexibele onderwijsstructuur.
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Adjunct-directeur

Marktgerichte unitstructuur

De organisatie van het GLA is gebaseerd op een unitstructuur,.wz.iarme?eheen z0 gr(;ontq o
mogelijke marktgerichtheid kan worden gerealiseerfi. I.edere unit richt zich op ezn (\)/ e
specifieke markten. De dagelijkse leiding en organisatie van het gnderwnjs z}:]nl F-d-n v
woordelijkheid van de afdelingsdirectie van elke afzo.nderluke gmt. De alge Zer-il i Ogr

het GLA is in handen van een college van bestuur. D|.t colllege is Yerantwoor e 1::. Vo .
strategie en beleid en geeft leiding aan de afdelingsdirecties en diverse staffunctionarissen.

ORGANISATIESTRUCTUUR

College van Bestuur e

. Hoofd personeelszaken
: Onderwijskundige
: staffunctionaris automatisering

Afdelingsdirecteuren © Directiesecretaresse
eli

. Staffunctionaris planning
. Staffunctionaris Bureau Bedrijfscont
. Systeembeheerders

_ Medewerkers financién

. Medewerkers leerlingenadministn
secretariaat

Afko’tmgl\i\”-' ment & Techniek, met de volgende opleidingen:
€ '

e - t?:r?)gepsopleidende leerweg (BOL), niveau 1,2 en 3 {(voorheen KMBO)BO)
- beroepsbegeleidende leerweg (BBL), niveau 1, 2, 3 en 4S (voorheen C
- Grafisch Management

Gl Grafisch Intermediair

VG Vormgeven, met de volgende opleidingen:
- Grafisch Vormgeven
- Mode & Trend Vormgeven
- Multimedia Vormgeven

VBO  Voorbereidend beroepsonderwijs
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Flexibel onderwijs

Een flexibele kwalificatiestructuur vormt de basis van het onderwijsaanbod van het GLA.
Op 1 augustus 1997 is de Wet educatie en beroepsonderwijs (WEB) van kracht geworden.
Sindsdien werkt het GLA met een nieuwe kwalificatiestructuur voor de verschillende oplei-
dingssoorten. Deze kwalificatiestructuur is ingedeeld in de volgende niveaus:

- niveau 1: assistentenopleiding;

- niveau 2: basisberoepsopleiding;

- niveau 3: vakopleiding;

- niveau 4: middenkaderopleiding;

- niveau 4S: specialistenopleiding.

Voor de leerlingen die in het schooljaar 1997-1998 zijn gestart, worden de opleidingen dus
ingedeeld naar niveau. Dit betekent dat de aanduidingen 'middelbaar beroepsonderwijs'

(MBO), 'kort middelbaar beroepsonderwijs' (KMBO) en ‘cursorisch beroepsonderwijs'
(CBO) op termijn verdwijnen.

Door de kwalificatiestructuur, die is opgebouwd uit deelkwalificaties, kan het onderwijs
effectief en efficiént worden ingericht. Leerlingen hebben de mogelijkheid om deelkwalifi-
caties te behalen. Ook kunnen leerlingen, als dit wenselijk is, tussentijds overstappen naar
andere opleidingen van het GLA. Daarnaast kan, vanwege de deelkwalificatie-opzet, de
inhoud van het onderwijs relatief snel worden aangepast. Dit is in een tijd van ingrijpende
technologische ontwikkelingen van groot belang.

Het VBO heeft een eigen opleidingsstructuur, die is ontleend aan de driejarige basisvor-

ming. Het vierde leerjaar wordt afgesloten met een doorstroomprofiel. Dit profiel is gericht
op doorstroming naar een van de beroepsopleidingen van het GLA.

11
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VBO

Basisberoeps- en
Vakopleidingen

Middenkaderopleidingen

Bureau Bedrijfscontacten

Contractonderwijs

De onderwijsstructuur van het GLA ziet er schematisch als volgt uit:
ONDERWIJSSTRUCTUUR
: Afdeling

Grafische Technieken/ Vormgeven

Grafische Technieken

- beroepsopleidend
(BOL, voorheen KMBO)

- beroepsbegeleidend
(BBL, voorheen CBO)

Management

Vormgeven

Contractonderwijs

JAARVERSLAG 1997-1998

Opleiding

voorbereidend beroepsonderwijs

Grafische Technieken

niveau 1, 2 en 3

niveau 45 (specialisten)

Grafisch Management

niveau 4

Grafisch Intermediair

niveau 4

Grafisch Vormgeven

niveau 4

Multimedia Vormgeven

niveau 4

Cursussen
Maatprojecten

Differentiaties

doorstroomprofiel

voorbereiden
drukken
nabewerken

praktijkopleiders
voorlieden

commercie
bedrijfsbureau
productie
digitale logistiek

traffic
productie

concept
visualiseren/AV
typografie/EPP
mode & trend

ontwerp
animatie

authoring

niet van toepassing
niet van toepassing

Kerncijfers

De belangrijkste informatiebronnen die voor een
schoolorganisatie als basis voor beleidsontwikkeling
dienen, zijn leerlingen- en cursistenaantallen, in- en
uitstroomgegevens van de verschillende opleidingen,
personeelsgegevens en financiéle gegevens.

Deze gegevens geven ook inzicht in het effect van het
tot nu toe gevoerde beleid. In dit hoofdstuk zijn alle
cijffers opgenomen die voor het GLA belangrijk zijn.

De cursistenaantallen van het Contractonderwijs worden
apart vermeld. Per overzicht of diagram is voorzover

van toepassing een korte conclusie weergegeven.




Dit verslagjaar volgden
in totaal 1763 leerlingen
beroepsonderwijs aan
het Grafische Lyceum
Amsterdam. 1130 cursis-
ten namen deel aan een
cursus van het Contract-
onderwijs: een toename
van ruim 15% in ver-
gelijking met 1996-1997.
Aan de maatprojecten
namen 512 cursisten
deel: een toename van
meer dan 200% ten
opzichte van het vooraf-
gaande cursusfaar.
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Voorbereidend beroepsanderwijs

NIVEAU 2 EN 3

Grafische Technieken BOL
(voorheen KMBO)

Grafische Technieken BBL
{voorheen CBO}

NIVEAU 4
Grafisch Management

Grafisch Intermediair
Grafisch Vormgeven
Mode & Trend Vormgeven

Multimedia Vormgeven

JAARVERSLAG 1996-1997

Kerncijfers

Leerlingen- en cursistenaantallen

Beroepsonderwijs
De onderstaande grafieken geven het aantal leerlingen weer dat beroepsonderwijs heeft
gevolgd aan het GLA in de afgelopen drie cursusjaren.

AANTAL LEERLINGEN PER OPLEIDING (BEROEPSONDERWIJS)

] 100 200 300 400 500 600 700

— ‘ ' :

B 1595 1996

[ 1996 - 1997

1997 - 1998

Uit de bovenstaande grafiek valt af te leiden dat bij het voorbereidend beroepsonderwijs
en bij de opleiding Grafisch Vormgeven de leerlingenaantallen min of meer constant zijn
gebleven. Bij de opleiding Grafisch Management en bij opleidingen van de beroeps-
begeleidende leerweg (BBL) is een sterke afname van het aantal leerlingen te constateren.
Daarentegen heeft zich bij de opleidingen Grafisch intermediair, Mode & Trend Vormgeven
en Multimedia Vormgeven, en bij de beroepsopleidende leerweg (BOL, voorheen KMBO)
een dusdanige stijging voorgedaan, dat het totale aantal leerlingen in vergelijking met het
vorige verslagjaar in geringe mate is afgenomen.

TOTAAL AANTAL LEERLINGEN (BEROEPSONDERWIJS)

2000 —

1900

1800

1700 —

1600 —

1500 L I | I

1995-1996 1996-1997 1997-1998 Prognose
1998-1999

~~—— Totaal aantal leerlingen (beroepsonderwijs)

In het cursusjaar 1997-1998 is het totale aantal leerlingen in vergelijking met het vorige
verslagjaar enigszins gedaald. Naar verwachting zal het aantal leerlingen in het schooljaar
1998-1999 enige groei vertonen,
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GRAFISCH LY H

Contrac{onderwijs

De volgende grafieken geven weer hoeveel cursisten de afgelopen drie cursusjaren Onderstaand overzicht geeft aan hoeveel cursisten in de afgelopen drie cursusjaren heb-
contractonderwijs hebben gevolgd. Daarbij is een onderscheid gemaakt tussen dag- en ben deelgenomen aan maatprojecten.
avondcursussen.

AANTAL MAATPROJECTCURSISTEN

AANTAL CURSISTEN PER CATEGORIE (CONTRACTONDERWIIS)

dat in da afgelopen drie cursusjaron heeft deelgenomen aan cursiissen Maatprojecten 1995-1996 : 1996-1997 & 1997-1998
0 100 200 300 400 £00 o ¢ Grafische Technieken 10 19 195
Algemene basiskenn's ::= I I i Druktechnieken - 15 19
Vormgeving o i Van model tot afdruk - 13 -
e = ¢ Papier en kwaliteit bij offsetdrukken 30 12 -
T —————— = ¢ Afwerking 10 29 -
Multimedia ::_ o ¢ Typografie/beeldbewerking 10 39 190
e = : Prepress 17 9 28
e — Basistraining Windows 95/Excel 30 - -
Piodisctiebugelelding :E-__ = = ! Digitaal creéren - - 58
e I Lingo 11 5 -
o Multimedia basis 10 10 10
— E::'= Internet/HTML/HTML-opmaak - - 12
v Totaal 128 151 512
Kwallficerende cursussen T : L P ey SN L SR L TSRSt Sy i e
o
B dagopiotiog Het aa.ntal cursisten dat heeft deelgenomen aan maatprojecten, is in vergelijking met het
B scondopleding cursusjaar 1996-1997 met meer dan 200% toegenomen.
Bij de dagcursussen is het aantal deelnemers met ruim 37% toegenomen. De toename bij In- en uitstroomgegevens beroepsonderwijs

de avondcursussen bedraagt bijna 9%.

Totaaloverzichten
TOTAAL AANTAL CURSISTEN (CONTRACTONDERWIS) In de tabellen hieronder is weergegeven hoeveel mannelijke en vrouwelijke leerlingen in

de afgelopen drie schooljaren zijn in- en uitgestroomd. Verderop worden deze cijfers
N opgesplitst per onderwijssoort.

700 —

&g — INSTROOMGEGEVENS TOTAAL
500 — Schooljaar © 1995-1996 : 1996-1997 { 1997-1998
400 —
= Mannelijke leerlingen 376 350 414
300 — = | Vrouwelijke leerlingen 167 203 181
200 — | |
| Totaal 543 553 595
5 - ‘ ‘ ;
l I
g = |
1995 - 1996 1996 - 1997 1997 - 1990 B . NI 5 : . -
ovenstaande tabel maakt duidelijk dat het aantal ingestroomde leerlingen met ruim 7,5%
Dageursussen is toegenomen in vergelijking met het schooljaar 1996-1997. Het aantal mannelijke leerlingen
DA - nam met ruim 18% toe. Het aantal vrouwelijke leerlingen is gedaald met bijna 11%.

Bovenstaand overzicht toont dat het aantal cursisten in het cursusjaar 1997-1998 ruim 15%
is gestegen in vergelijking met 1996-1997.
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UITSTROOMGEGEVENS TOTAAL

Schooljaar 1995-1996 1996-1997 1997-1998
Mannelijke leerlingen 274 236 268
Vrouwelijke leerlingen 129 115 101
Totaal 403 351 369

Uit bovenstaande tabel blijkt dat in 1997-1998 het totale aantal leerlingen dat gediplomeerd
is uitgestroomd met 5% is toegenomen in vergelijking met het vorige schooljaar. Het aan-
tal mannelijke leerlingen is met ruim 13% gestegen. Bij de vrouwelijke leerlingen heeft
zich daarentegen een daling van ongeveer 12% voorgedaan.

INSTROOMGEGEVENS PER ONDERWIJSSOORT

1995-1996 1996-1997 1997-1998

Onderwijssoort

i Voorbereidend beroepsonderwijs 45 38 46
¢ Beroepsopleidende leerweg - BOL, niveau 1, 74 73 79
: 2 en 3 (voorheen KMBO)

: Beroepsbegeleidende leerweg - BBL, niveau 1, 45 32 33
: 2 en 3 (voorheen CBO)

¢ Middenkaderopleidingen - BOL, niveau 4 379 410 437
: (voorheen MBO)

: Totaal 543 553 595

De totale instroom is met ruim 7,5% toegenomen. Er is sprake van een groei bij het VBO,
de middenkaderopleidingen (voorheen MBO) en bij niveau 1, 2 en 3 van de beroepsoplei-
dende leerweg (voorheen KMBO) van respectievelijk 21%, 6,5% en 8%. De instroom bij

de beroepsbegeleidende leerweg (voorheen CBO) is vrijwel constant gebleven.

UITSTROOMGEGEVENS PER ONDERWIJSSOORT

1995-1996 1996-1997 1997-1998

Onderwijssoort

i Voorbereidend beroepsonderwijs 70 99 89

. Beroepsopleidende leerweg - BOL, niveau 1, 26 26 47

: 2 en 3 (voorheen KMBO)

: Beroepsbegeleidende leerweg - BBL, niveau 1, 129 68 38

: 2 en 3 (voorheen CBO)

i Middenkaderopleidingen - BOL, niveau 4 204 184 195
: (voorheen MBO)

: Totaal 403 351 369
18
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Cursusjaar 1993-1994; leeraar 1
Cursusjaar 1994-1995: leerjaar 2
Cursusjaar 1995-1996: leerjaar 3
Cursusjaar 1996-1997: leerjaar 4

Gediplomeerd

GERIPLOMEERD EN DODRGESTROOMD
NAAR EEN ANDERE GLA-OPLEIDING

BOL, niveau 2 en 3 (voorheen KMBQ)
BOL, niveau 4; Graflsch Vormgeven
BOL, niveau 4: Multimedia Vormgeven
BOL, niveau 4; Grafisch Intermediair
BOL, niveau 4: Grafisch Management
Totaal

Cursusjaar 1994-1995: leerjaar 1
Cutsusfaar 1995-1996: leerjaar 2
Cursusjaar 1996-1997: leetjaar 3
Cursusjaar 1997-1998: |eerjaar 4

GedIplomeerd

GEDIPLOMEERD EN DOODRGESTROOMD
NAAR EEN ANDERE GLA-OPLEIDING

BOL, niveau 2 en 3 (voorheen KMBO)
BOL, niveau 4: Grafisch Vormgeven
BOL, niveau 4: Multimedia Vormgeven
BOL, niveau 4: Grafisch Intermed|air
BOL, niveau 4: Grafisch Management
Tataal

JAARVERSLAG 1996-1997

De totale uitstroom is met ruim 5% gestegen. De stijging is bij de middenkaderopleidingen
(voorheen MBO) bijna 6% en bij niveau 1, 2 en 3 van de beroepsopleidende leerweg
(voorheen KMBO) ruim 80%. Deze laatste stijging wordt veroorzaakt door de sterke toe-
name van de instroom van leerlingen de afgelopen jaren. Bij de beroepsbegeleidende leer-
weg (voorheen CBO) was er in dezelfde periode sprake van beduidend minder leerlingen.
Deze ontwikkeling komt ook tot uitdrukking in de sterke afname (44%) van het aantal
geslaagden bij de beroepsbegeleidende leerweg.

Overzichten per onderwijssoort

In de onderstaande overzichten zijn gegevens te vinden over cohorten leerlingen (alle leer-
lingen die in een bepaald leerjaar zijn gestart) per onderwijssoort. Bij de vierjarige opleidingen
wordt steeds een vergelijking gemaakt tussen cohorten die in het cursusjaar 1993-1994
zijn gestart en cohorten die in het cursusjaar 1994-1995 zijn gestart. Bij de twee- en drie-
jarige opleidingen worden de cohorten 1995-1996 en 1996-1997 met elkaar vergeleken.

Voorbereidend beroepsonderwijs (VBO)
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Bij het voorbereidend beroepsonderwijs was de instroom in het eerste leerjaar relatief
klein. Gewoonlijk wordt er in het eerste leerjaar met twee groepen gestart. Het boven-
staande overzicht toont dat de leerlingenaantallen vanaf het tweede leerjaar ieder jaar toe-
nemen. Dit wordt veroorzaakt door de tussentijdse instroom van leerlingen die afkomstig
zijn van andere scholen voor voortgezet onderwijs. Bij vergelijking van de leerlingenaan-
tallen bij cohort 1993-1994 en cohort 1994-1995 blijkt dat de leerlingenaantallen per jaar
in het VBO min of meer constant blijven. Een aanzienlijk aantal leerlingen stroomt na het
behalen van het VBO-diploma door naar een van de vervolgopleidingen van het grafisch
beroepsonderwijs.

Grafisch Vormgeven (inclusief Grafisch Intermediair)

GRAFISCH VORMGEVEN - COHORT 1993-1994
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GRAFISCH VORMGEVEN - COHORT 19941995

0 50 100 150 200 250 300
' | [ |

Cursusfaar 1996-1997; luesjaar 3 ‘

Cursusjaar 1997-1998: leerjaar 4 _ |

1 wrouwelijke leerlingen

W mannclifke loerlingen

Het percentage gediplomeerden ligt voor beide cohorten op 82%. Maar bij het cohort
1994-1995 is vergeleken met het aantal ingestroomde leerlingen een relatief kleiner
percentage gediplomeerd uitgestroomd. Uitgaand van het aantal leerlingen dat is inge-
stroomd, is het percentage vrouwelijke leerlingen dat de opleiding met een diploma afsluits
hoger dan dat van de mannelijke leerlingen.
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Grafisch Management

GRAFISCH MANAGEMENT - COHORT 1993-1994
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Het percentage gediplomeerden ligt bij het cohort 1994-1995 hoger dan bij het cohort
1993-1994: 97,6% ten opzichte van 82,4%. Bij beide cohorten hebben meer vrouwelijke
leerlingen (100% en 95%) dan mannelijke leerlingen (97,2% en 78,4%) de opleiding
afgesloten met een diploma.
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Grafische Technieken
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De cohorten waarvan in bovenstaande overzichten sprake is, hebben elk een andere
opleiding gevolgd. Cohort 1995-1996 heeft deelgenomen aan het kort middelbaar
beroepsonderwijs. Cohort 1996-1997, waarvoor de WEB al van kracht was, hf.:eft de
beroepsopleidende leerweg voor de grafische technieken gevolgd, met de ba5|s.£‘)e’roeps-
opleiding (niveau 2) en/of de vakopleiding (niveau 3). Dit bemoeilijkt de vergelijking
tussen beide cohorten. Niettemin kan worden vastgesteld dat bij beide cohorten een
groot gedeelte van de leerlingen is doorgestroomd naar het derde leerjaar of niveau 3.
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Ook de cohorten waarvan sprake is in bovenstaande overzichten, hebben twee verschil-
lende opleidingen gevolgd. Cohort 1995-1996 heeft deelgenomen aan het cursorisch
beroepsonderwijs. Voor cohort 1996-1997 was de WEB al van kracht. Dit cohort heeft de
beroepsbegeleidende leerweg voor de grafische technieken gevolgd, met de basisberoeps-
opleiding (niveau 2) en/of de vakopleiding (niveau 3). Hierdoor kunnen beide cohorten
weer moeilijk met elkaar worden vergeleken. Bij cohort 1995-1996 valt bij de mannelijke
leerlingen op dat 84,4% is doorgestroomd naar het derde leerjaar, terwijl dit percentage
bij het cohort 1996-1997 50% bedraagt. Bij de vrouwelijke leerlingen is bij beide cohorten
100% doorgestroomd naar leerjaar 3 of niveau 3.
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2B Personeelszaken

Personeelgegevens

Formatie-opbouw
De onderstaande tabellen geven een overzicht van de personeelsomvang in de afgelopen
vijf cursusjaren.

PERSONEELSOMVANG PERSONEELSOMVANG

tre aantal medewerkerc in FTES

160 126 —

125
150 /\/\

124 __
140 —

123

130
122

120 L I I 1 | 1 121 L I
1993-  1994- 1995- 153%6- 1997- 1993- 1994- 1995- 1996- 1997-
1934 1995 1996 1997 1998 1994 1995 1996 1997 1998
=-——aantal med| kers Inclusief g ——— aantal Inclusief B

Hoewel het aantal leerlingen in het schooljaar 1997-1998 enigszins is afgenomen, heeft
dit nauwelijks effect gehad op de totale formatie. In vergelijking met het schooljaar
1996-1997 is de totale formatie slechts in zeer geringe mate teruggelopen. Het aantal
personeelsleden inclusief vervangers nam af van 152 in 1996-1997 tot 146 in 1997-1998.
Het aantal fte's (fulltime- equivalents) bleef nagenoeg gelijk: in 1997-1998 ging het om
123,03 fte's en in 1996-1997 om 123,24 fte's.

De personeelsomvang bij het onderwijsondersteunend personeel (OOP) bedroeg het
afgelopen jaar 34,93 fte's. De lichte toename van 2 fte's ten opzichte van het vorige
verslagjaar werd veroorzaakt door het aanstellen van een tweede systeembeheerder en
door uitbreiding van enkele aanstellingen. De overige wijzigingen deden zich voor bij de
personeelscategorie onderwijzend personeel (OP). De lichte terugloop in onderwijsformatie
is opgevangen door tijdelijke aanstellingen die verband hielden met vervanging, niet te
verlengen. In vergelijking met 1996-1997 is het aantal personeelsleden dat werkzaam is
In de categorie OP, afgenomen: van 117 tot 109. Niettemin is het aantal fte's voor deze
categorie in 1997-1998 vrijwel niet veranderd. Dit komt omdat de gemiddelde aanstelling
van de deeltijders in het cursusjaar 1997-1998 is uitgebreid, wat heeft geresulteerd in een
verhoging van de deeltijdfactor.
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Leeftijdsopbouw
Hieronder wordt eerst de leeftijdsopbouw van het personeel van het GLA in de afgelopen

drie schooljaren weergegeven. Daarna volgt een tabel met de gemiddelde leeftijd in de
afgelopen vijf schooljaren.

Op het GLA is de man-vrouwverhouding voor het get
is deze verhouding 72:28 en bij het OOP 49:51. Het
aanname van nieuw personeel kon slechts zeer beperkt worae: .

voor een belangrijk deel veroorzaakt door het beperkte aantal vacatures. Ook vou.
komende jaren wordt vrijwel geen uitbreiding van de formatie verwacht, waardoor ;r

GEMIDDELDE LEEFTHUD LEEFTIJDSVERDELING

in leeftijd in aantal oneelsleden o . .
e Ll pepeRonene relatief weinig nieuwe vacatures zullen ontstaan.
48 — 35 —
47 — []
30 —
P Financiéle gegevens
25 — f
45 —
I‘ i EXPLOITATIEREKENING
44 — 20 — I
, l i
43 — a5 ) | Lasten
2 — | : t
w s | Personeelskosten 12.103.906 11.413.990
M — P i Afschrijvingskosten 1.664.490 909.866
g 5 — :l I| i Huisvestingskosten 1.279.031 1 284‘394
\ I 3 ' *
T ‘ | | ‘ . . L) i Algemene beheerskosten 596.024 473.064
1993 1994- 1995~ 1996- 1997 2024 2529 3034 3539 4044 4549  50-54 55-59 60> i Materiaalkosten 218.644 '
1994 1995 1996 1997 1998 leeftijdscategoriedn { |nventariskosten e 269.375
gemiddelde per medewerker M 1995- 1996 © PR-activiteiten -873 176.962
gemlddelde bij OP L ' 359.984 375.213
T 1996 - 1287 : Leerlingkosten 465.324
gemiddelde bij 1997 - 1998 : - e 531.955
: Voordelig resultaat 570.407
: Totaal 17.442.683 15.434.819

Van de 146 personeelsleden is ongeveer 12% jonger dan 35 jaar, 58% tussen de 35 en
49 jaar en 30% ouder dan 49 jaar. De gemiddelde leeftijd lag in het schooljaar 1997-1998
op 44,5 jaar. Bij de personeelscategorie OOP was dat 46,6 jaar. Bij het OP ligt de
gemiddelde leeftijd op 44,3 jaar. De gemiddelde leeftijd in 1997-1998 lag 0,8 jaar hoger

: Subsidies ministerie OC en W/BVE 16.705.920

dan het voorgaande jaar. Dit komt omdat geen van de personeelsleden in het afgelopen : 11.417.917
schooljaar gebruik heeft gemaakt van deeltijd-FPU ('Flexibel pensioen en uittreden”: : Leerlingbijdragen 458.798 561.164
mogelijkheid voor personeel om véér de pensioengerechtigde leeftijd - gedeeltelijk - met B iaicReienesten 70.973 79.112
pensioen te gaan), ¢ Verhuur lokalen 150.332 142.910

¢ Exploitatie-resultaat kantine 56.660 66.560
Samenstelling personeel : ANadelig o 167.156 .
Onderstaande tabellen geven het aantal mannelijke en vrouwelijke personeelsleden in de : Totaal : 17.442.683 15.434.819

afgelopen vijf schooljaren weer.
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in aantal personeelsieden in aantal personeelsieden in aantal personeelsleden

120 - 40— 160 —

| ' | 35— —1 =1 140~ |
100 - | | | j | |

| 20- | |

80 - |
25— | 100 - | (== |
| | |
60 20—~ | 80—
| =
15— 60 —
40-
10— 40—
20
5— 20—
0—

0— 0

1
120 |

1993- 1994~ 1995- 1996- 1997- 1993- 1994- 1995- 1996- 1997- 1993- 1994- 1995- 1996- 1997-
1994 1995 1996 1997 1998 1994 1995 1996 1997 1998 1994 1995 1996 1997 1998
M mannen OP B mannen 0OP B mannen
vrouwen OP [ vrouwen 0OP vrouwen
26
27




GRAFISCH LYCEUM AMSTERDAM

GEMIDDELDE LEEFTUD

n leeftyd
a8 —
47 —
26 —
45 —
44 —
43 —
42 —
M —
40 —
39 |

1993- 1994- 1995- 1996- 1997-
1994 1995 1996 1997 1998

gemiddelde per medewerker
gemiddelde bij OP
gemiddelde bij OOP

MAN-VROUWVERDELING BI) OP

in aantal personeelsleden

120 —

100 — | |

80 — ' !
60 —
40 -
20 -
ok

1993- 1994- 1995- 1996- 1997-
1994 1995 1996 1997 1998

M mannen 0P

vrouwen OP

JAARVERSLAG 1997-1998

Leeftijdsopbouw

Hieronder wordt eerst de leeftijdsopbouw van het personeel van het GLA in de afgelopen
drie schooljaren weergegeven. Daarna volgt een tabel met de gemiddelde leeftijd in de
afgelopen vijf schooljaren.

LEEFTIJDSVERDELING

n aantal personeelsleden
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M 1995- 1996
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|
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e
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Van de 146 personeelsleden is ongeveer 12% jonger dan 35 jaar, 58% tussen de 35 en
49 jaar en 30% ouder dan 49 jaar. De gemiddelde leeftijd lag in het schooljaar 1997-1998
op 44,5 jaar. Bij de personeelscategorie OOP was dat 46,6 jaar. Bij het OP ligt de
gemiddelde leeftijd op 44,3 jaar. De gemiddelde leeftijd in 1997-1998 lag 0,8 jaar hoger
dan het voorgaande jaar. Dit komt omdat geen van de personeelsleden in het afgelopen
schooljaar gebruik heeft gemaakt van deeltijd-FPU (‘Flexibel pensioen en uittreden':
mogelijkheid voor personeel om vé6r de pensioengerechtigde leeftijd - gedeeltelijk - met
pensioen te gaan).

Samenstelling personeel

Onderstaande tabellen geven het aantal mannelijke en vrouwelijke personeelsleden in de
afgelopen vijf schooljaren weer.
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Op het GLA is de man-vrouwverhouding voor het gehele personeel 66:34. Bij het Op
is deze verhouding 72:28 en bij het OOP 49:51. Het beoogde doelgroepenbeleid bij de
aanname van nieuw personeel kon slechts zeer beperkt worden gerealiseerd. Dit werd
voor een belangrijk deel veroorzaakt door het beperkte aantal vacatures. Ook voor de
komende jaren wordt vrijwel geen uitbreiding van de formatie verwacht, waardoor er
relatief weinig nieuwe vacatures zullen ontstaan.

Financiéle gegevens

EXPLOITATIEREKENING

Lasten

. Personeelskosten

. Afschrijvingskosten

¢ Huisvestingskosten

i Algemene beheerskosten

Materiaalkosten
Inventariskosten
PR-activiteiten
Leerlingkosten
Voordelig resultaat

: Totaal

: Subsidies ministerie OC en W/BVE
. Leerlingbijdragen

. Rente-opbrengsten

: Verhuur lokalen

. Exploitatie-resultaat kantine

. Nadelig resultaat

' Totaal

27

12.103.906
1.664.490
1.279.031

596.024
218.644
184.873
359.984
465.324
570.407

17.442.683

16.705.920
458.798
70.973
150.332
56.660
167.156

17.442.683

11.413.990 —

909.866

1.284.394
473.064 /'J)
269.375
176.962
375.213
531.955

15.434.819

11.417.917
561.164
79.112
142.910
66.560

15.434.819
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BALANS PER 31 DECEMBER

Materiéle vaste activa 11.266.619 4.261.426
Financiéle vaste activa - 1.103.300
Vorderingen 3.567.235 1.043.091
Liquide middelen 3.273.392 2.237.685

Totaal 18.107.253 8.645.502

Passiva

. Eigen vermogen 15.642.375 6.213.223
¢ Voorzieningen 223.778 223.778
Langlopende schulden 1.012.400 1.103.000
Kortlopende schulden 1.228.700 1.105.201

Totaal 18.107.253 8.645.202

Toelichting op de financiéle gegevens

De toename van het eigen vermogen met ruim 9 miljoen gulden is grotendeels toe te
schrijven aan de invoering van de OKF-operatie (operatie Omkering Kapitaaldienst
Financiering) op 1 januari 1997. Met deze operatie heeft het ministerie van Onderwijs,
Wetenschappen en Cultuur (OCenW) de economische eigendomsoverdracht van school-
gebouwen aan het schoolbestuur gerealiseerd. (De juridische overdracht heeft met terug-
werkende kracht op 1 januari 1997 plaatsgevonden.) Ook is bij de overdracht van
gebouwen de fictieve vordering op het ministerie van ©CenW inzake langlopende leningen
aan kredietinstellingen komen te vervallen. Bij de vorderingen is de afrekening OKF van
2,6 miljoen gulden opgenomen.

Resultaat

Het voordelig resultaat over 1997 is volledig toe te schrijven aan de nieuwe bekostiging
van de huisvesting. De tekorten op de personeelslasten worden veroorzaakt door een
lichte daling van de leerlingenaantallen en de daaruit voortvloeiende lagere opbrengsten.

Directieverslag

Dit hoofdstuk geeft de resultaten van het gevoerde
beleid in het verslagjaar weer. Per beleidsgebied wordt
toegelicht in hoeverre en op welke wijze de verschil-
lende strategische doelstellingen zijn gerealiseerd.

Deze doelstellingen zijn vastgelegd in het strategisch
beleidsplan dat in 1996 is opgesteld. Achtereenvolgens
komen de beleidsgebieden marketing en communicatie,

onderwijs, en personeel en organisatie aan de orde.
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3 Directieverslag

Strategische doelstellingen

In het strategisch beleidsplan, dat in het najaar van 1996 is opgesteld, heeft het GLA drie
strategische doelstellingen geformuleerd. Deze doelstellingen hebben betrekking op de

drie genoemde kernbegrippen die deel uitmaken van de ambitie van het GLA: innovatie-
kracht, marktgerichtheid en flexibiliteit. De doelstellingen worden hieronder omschreven.

Doelstelling 1: nieuwe ontwikkelingen
Vooruitlopen op de technologische ontwikkelingen die zich binnen bestaande en nieuwe
markten afspelen.

Doelstelling 2: nieuwe en vernieuwende markten
Directe contacten optimaliseren met nieuwe markten, bestaande markten en scholen die

In het najaar van 1996 leerlingen toeleveren, en inspelen op marktontwikkelingen.

is een strategisch
beleidsplan ontwikkeld.
Aansluitend stond de
realisatie van dit plan
binnen de drie beleids-
gebieden marketing en
communicatie, onder-

Doelstelling 3: flexibel en kwalitatief goed onderwijs
Een schoolorganisatie realiseren die flexibel en kwalitatief goed onderwijs verzorgt.

Ook in het schooljaar 1997-1998 hebben wij ons ingespannen om binnen de drie beleids-
gebieden marketing en communicatie, onderwijs, en personeel en organisatie aan deze
doelstellingen verder gestalte te geven. Hieronder wordt per beleidsgebied weergegeven in

wijs en personeel en hoeverre het afgelopen schooljaar de verschillende strategische doelen zijn gerealiseerd.

organisatie centraal.

Marketing en communicatie

Binnen het beleidsgebied marketing en communicatie is in het schooljaar 1997-1998 met
name gewerkt aan het realiseren van verbeteringen op het gebied van bedrijfscontacten
en voorlichting en werving, en aan de presentatie van examenkandidaten aan het bedrijfs-
leven.

Marketing en communicatie met bedrijven

Het Bureau Bedrijfscontacten vormt een van de belangrijkste marketinginstrumenten van
het GLA. Via dit bureau en via de opleidingsadviseurs die bij dit bureau werkzaam zijn,
heeft het GLA direct contact met het bedrijfsleven. Het afgelopen jaar is een visie ontwik-
keld op de wijze waarop de bedrijfscontacten bij een modern opleidingsinstituut vorm
moeten krijgen. Deze visie zal nader worden uitgewerkt in een plan van aanpak.

Om de relatie met het bedrijfsleven te verstevigen, is de structuur binnen het Bureau
Bedrijfscontacten inmiddels enigszins aangepast. Zo is een opleidingsadviseur specifiek
belast met de werving van cursisten voor de beroepsbegeleidende leerweg (voorheen
CBO). Deze aanpak heeft bijgedragen aan een toename van het aantal cursisten en aan
een betere bekendheid van het GLA bij het bedrijfsleven.
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icatie met (toekomstige) leerlingen .
i:::einl;?gtilnevan h(et schooljagr 1997-1998 zijn de voor|ichtingsactivitellteﬁ Yvier \;(c;lop
van start gegaan. De in voorgaande jaren in kaart gebrachte scholenmarkt is :jn en:lte .
benaderd. Een specifiek voorlichtingsteam heeft zich |ngesp.>.annen voor een adequ hOlpen
sentatie van alle opleidingen van het instituut. Daarnaast zZijn schopldecanehn vaGnL;c ‘ol
die leerlingen toeleveren, uitgenodigd voor een nade.re kennismaking metGetf. he. s
bij is veel aandacht besteed aan de opleidingen Grafisch Management en Grafisc s
nieken, die geconfronteerd worden met een afnemend aantal leerlingen. De Vocl)r.|c g
activiteiten hebben ertoe bijdragen dat voor de open dagen van het GII_A, net |aL s. md -
voorgaande jaren, zeer veel belangstelling was. In 1997-1998 hebben in totaal vieraui

personen de open dagen bezocht.

Communicatie via Internet o
Naast communicatiemiddelen als foldermateriaal en het externe periodiek Addendum heeft

het GLA sinds eind 1997 ook een website. Deze website (www.g|a.n!? verstrekthformahe
over de beroepsopleidingen, de bedrijfsopleidingen (Contra.ctondervx./us) en ﬁet GuLfalgoor
Bedrijfscontacten. Ook is er een nieuwspagina met actuele mformatle over he s :nde
omstandigheden waren de webpagina's van het Bureau Bedrijfscontacten aan het el

van het schooljaar nog niet operationeel.

Presentatie van afgestudeerden . . .
Aan het einde van het schooljaar hebben de examenkandidaten van de diverse opleidin

gen zich aan het bedrijfsleven gepresenteerd. De presgntatie van .de afgestudeerdenkvz|13ne
de opleiding Grafisch Vormgeven bestond uit de jaarlijkse expgs'ltle van exe}r‘ne;v;/erh.ms(:he
afgestudeerden van Grafisch Management, Grafisch Intermediair en de grafisch-tec s
opleidingen (voorheen KMBO) hebben zich via een schoolverlatersbrochure ge;:jresel: - na.
Deze vorm van presenteren heeft ertoe bijgedragen dat. de mgeste afg({studegr enh (:lmC i
de afronding van hun opleiding werk hebben kunnen vinden in de grafische branc et
communicatiebranche. Een aantal afgestudeerden is doorgestroomd naar aanverwante

HBO-opleidingen.

Onderwijs

Binnen het beleidsgebied onderwijs heeft zich het afgelopen schooljaar opm'eg\nfteendgrool
aantal ontwikkelingen voltrokken. Deze ontwikkelingen betroffen .zowel actl\é;tm en die
hebben plaatsgevonden in het kader van de landelijke ;_amenwerkmg en V.er as:redi _—
implementatie van de Wet educatie en beroepsonderwq; (WEB), als mltratle;:e; bi;aen i
het GLA zijn genomen om de kwaliteit van het onderv\jrus tg velrbeteren. Qok he
activiteiten plaatsgevonden op het terrein van internationalisering.

Landelijke ontwikkelingen

IT Mediaproductie . . .
Op landelijk niveau is het eindtermendocument voor de nieuwe oplendnpg IT Medla
productie ontwikkeld. Het eindtermendocument is intussen door het ministerie van s
Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen vastgesteld. Dit betekent dat het GLA de opleiding

IT Mediaproductie in principe per augustus 1999 zal gaan aanbieden.
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KS 2001

In 1997-1998 zijn de eerste voorbereidingen getroffen voor het ontwikkelen van een
nieuwe kwalificatiestructuur, de KS 2001. Deze kwalificatiestructuur houdt rekening met
veranderende markten en producten en zal worden toegesneden op technologische
ontwikkelingen die relevant zijn voor het grafisch beroepsonderwijs van de toekomst.

Ontwikkelingen op instituutsniveau

CCvs

Na een korte inventarisatie van de verschillende mogelijkheden is in 1997-1998 besloten
de studievoortgangsresultaten van leerlingen centraal te gaan verwerken. Intussen heeft
een projectteam, samengesteld uit vertegenwoordigers van alle opleidingen, hiervoor een
projectplan opgesteld. Het plan houdt in dat met ingang van augustus 1998 de cijfers van
alle eerstejaarsleerlingen centraal in het schooladministratieprogramma zullen worden

geregistreerd. Het is de bedoeling dat uiteindelijk de cijfers van alle GLA-leerlingen cen-
traal worden geregistreerd.

Modulering

Bij de opleidingen Grafisch Vormgeven en Multimedia Vormgeven is voor een aantal vak-
ken een start gemaakt met het maken van modulebeschrijvingen. Nadat de lesstof is ver-
kaveld, worden in modulebeschrijvingen de leerdoelen, onderwerpen, studiebelasting en

wijze van toetsing en afsluiting vermeld. Het is de bedoeling om de komende jaren modu-

lebeschrijvingen voor alle vakken van de eerste leerjaren van de middenkaderopleidingen
(niveau 4) te maken.

Intake

Het afgelopen schooljaar is onderzocht op welke wijze de intakes van de verschillende
opleidingen beter op elkaar kunnen worden afgestemd. Op basis van de uitkomsten van

dit onderzoek is een intaketeam samengesteld, dat de opdracht heeft gekregen cen ver-
dere verbetering van de intake te realiseren.

Internationalisering

De doelstellingen van het GLA op het gebied van internationalisering zijn uitgewerkt in de
notitie /nternationalisering. Een belangrijke plaats is daarbij gereserveerd voor de volgende
activiteiten: uitwisselen van ervaringen op het gebied van onderwijsprogramma's, gebruik

van didactische werkvormen en toepassingen van nieuwe technologie in onderwijssitu-

aties. Aan de verschillende activiteiten die in 1997-1998 zijn georganiseerd, hebben zowel
leerlingen als docenten deelgenomen.,

Leonardo-project Medientechniker

Het Leonardo-project Medientechniker is een samenwerkingsproject van het GLA, BSD
Gesellschaft fur innovative Bildung GmbH in Berlijn en het Berufsforderungsinstitut in
Wenen. Het project is al in 1996 van start gegaan. Na een fase van voorbereidingen zijn in
1997-1998 diverse gezamenlijke activiteiten uitgevoerd. Op basis van data die afkomstig
zijn van het GLA, hebben leerlingen in Berlijn digitale producten gemaakt. Deelnemers van
het onderwijsinstituut in Wenen hebben digitaal drukwerk geproduceerd. Alle data die
voor het samenstellen van de print- en non-printproducten benodigd waren, zijn door de
samenwerkende instituten via datacommunicatieverbindingen aangeleverd.
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Leerlingenuitwisseling Finland ' o ' personselientorpanisatis
Met het Espoo Vantaa Institute of Technology in Espoo is een uitwisselingsproject voor

leerlingen gerealiseerd. Hierbij waren GLA-leerlingen van de opleiding Grafisch ianggEment Personeel en organisatie is het derde beleidsgebied waarop het strategisch beleid van het
betrokken. Op beide instituten zijn gezamenijke onderwijsprogramma’s uitgevoerd. GLA betrekking heeft. Hieronder wordt beschreven welke activiteiten in 1997-1998 binnen

dit beleidsgebied hebben plaatsgevonden.

Leerlingenuitwisseling Tsjechié -

In het voorjaar van 1998 heeft een groep leerlingen van het VOSON uit Praa“g een . Organisatie-ontwikkeli.ng . N
bezoek gebracht aan de opleiding Mode & Trend Vormgeven van .het GITA. TlJ'denS dit In het gfgf:lopen thoqIJaar is, in overleg met de medezeggenschapsraad, de notitie
bezoek hebben de leerlingen van beide opleidingen een gezamenlijk project uitgevoerd. Organisatie- ontwikkeling GLA 1996-2000 op een aantal onderdelen gewijzigd. In de
aangepaste versie, Organisatie-ontwikkeling 1997-2001, is er expliciet van uitgegaan
studiereis Finland Adviesgroep ICT dat het ond.e|.'wﬁjsproces optimaal tot ontplooiing moet. I<.omen. Op basi§ van deze aan-
Leden van de interne Adviesgroep ICT hebben in april 1998 deelgenomen aan een gepaste notitie is gestart met het treffen van voorbereidingen voor het invoeren van
studiereis naar Finland. Tijdens deze reis bezochten zij in Helsinki de University of bepaalde veranderingen.
Technology en de University of Arts and Design. Ook brachten zij een bezoek aan het )
Espoo Vantaa Institute of Technology in Espoo. Onderwijssysteem o o
Met het oog op verdere flexibilisering is ervoor gekozen geleidelijk toe te werken naar een
onderwijssysteem dat rekening houdt met individuele behoeften van leerlingen. Bij alle
Europese netwerken o N ;
Het GLA is lid van drie internationale netwerken: opleidingen Z'Ijn maatregelletn genomen om binnen een. vaststaand kad.er toe te wefken
_ European Graphic/Media Industry Network (EGIN): N naar een flexibeler onderwijssysteem met extra lessen, inlooplessen en inhaalmogelijkheden.
— European Forum of Technical and Vocational Education and Training (EFVET);
_ International Circle of Education Institutes for Graphic Arts, Technology and Management. Onderwijsservicebureau
Er zijn voorbereidingen getroffen om een aanspreekpunt voor studiezaken in te richten,
In februari 1998 heeft het GLA in Lissabon deelgenomen aan de jaarlijkse EGIN-conferentie. in de vorm van een onderwjjsservicebureau. Dit bureau zal in het schoo]jaar 1998-1999

operationeel worden.

Onderzoek infrastructuur computerlokalen

In het voorjaar van 1998 is onderzoek verricht naar de problemen die zich voordoen bij
het computeronderwijs van de afdeling Vormgeven. Op basis van de aanbevelingen in
het onderzoeksrapport is toegewerkt naar een situatie waarin de computerlokalen en de
digitale netwerkstructuur optimaal voor het onderwijs kunnen worden ingezet.

FUWA

Op 1 augustus 1998 moet een nieuw functiewaarderingssysteem voor personeel in de
BVE-sector (beroepsonderwijs en volwasseneneducatie) worden ingevoerd. Het afgelopen
jaar is voor de implementatie hiervan een plan van aanpak geformuleerd. Doordat de
voortgang van de organisatie-ontwikkeling op bepaalde punten enige stagnatie heeft
opgelopen, zal dit plan worden aangepast.

Arbeidsduurverkorting

Op 1 augustus 1998 is een arbeidsduurverkorting van 3% van kracht geworden. In het
schooljaar 1997-1998 zijn voorbereidingen getroffen om deze maatregel op de genoemde
datum in te voeren. De arbeidsduurverkorting van 3% wordt volledig ingevoerd.

Daarbij wordt tegelijkertijd zorg gedragen voor volledige herbezetting van de ontstane
formatieruimte. Voor het onderwijsondersteunend personeel (OOP) is de arbeidsduur-
verkorting verwerkt in een nieuwe vakantieregeling, die meer flexibiliteit biedt dan de
bestaande regeling.
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4 Ontwikkelingen op unitniveau
Scholingsplan ICT
De Adviesgroep ICT heeft in 1997-1998 voor alle afdelingen van het GLA een ICT-scho- H
lingsplan geformuleerd. Voorafgaand aan het maken van dit plan zijn eerst ICT-profielen et centraal geformuleerde beleid wordt op unitniveau
opgesteld, aan de hand waarvan de gewenste en de aanwezige kennis van docenten in . X .
kaart is gebracht. Het ICT-scholingsplan zal in 1998-1999 worden gerealiseerd. verder uitgewerkt in projectplannen. In dit hoofdstuk
Huisvesting worden de vijf marktgerichte units van het GLA
Het beleid is erop gericht om binnen enkele jaren alle opleidingen van het GLA, inclusief b
directie en onderwijsondersteunend personeel, op één locatie te huisvesten. Er zijn in het esproken, evenals de ontwikkelingen op unitniveau
afgelopen schooljaar voorbereidingen getroffen, die in 1998-1999 zullen uitmonden in Fot i
een haalbaarheidsonderzoek en een programma van eisen. €n de uitvoering van de specifieke projecten in het
Sinds enige jaren is er sprake van ruimtegebrek in het gebouw aan de Dintelstraat. Door afgelopen schooljaar.

de groei van de opleiding Multimedia Vormgeven is de situatie steeds nijpender geworden.
Daarom is deze opleiding in augustus 1998 naar de locatie Contactweg verplaatst. Ook de
unit Contractonderwijs is in de zomer van 1998 naar het gebouw aan de Contactweg
verhuisd. Verder is op deze locatie een tijdelijke huisvesting van circa 700 m2 met leslokalen
en kantoorruimte gerealiseerd.

Energiebesparing

Op basis van het al eerder gemaakte plan voor de Contactweg is in 1997-1998 voor de
gebouwen aan de Dintelstraat 15 en 60 een energiebesparingsplan opgesteld. Het Novem
heeft deze plannen intussen goedgekeurd. Door de hoge kosten van diverse verbouwin-
gen en het verplaatsen van opleidingen ondervindt de uitvoering van de plannen enige
stagnatie.

Studentenchipkaart

Het afgelopen jaar zijn er voorbereidingen getroffen voor de invoering van de studenten-
chipkaart in augustus 1998. Deze chipkaart moet het betalingsverkeer binnen het GLA
vereenvoudigen en de huidige verschillende kaarten vervangen. De chipkaart zal in eerste
instantie worden benut als betaalmiddel bij telefoneren, kopiéren en printen. Ook is de
chipkaart te gebruiken bij de aanschaf van artikelen in de kantine en in het materialen-
winkeltje. Daarnaast kan de kaart worden gebruikt bij de helpdesk in de mediatheek en
bij de communicatie met de Informatie Beheer Groep (IBG).

Mediatheek
In 1997-1998 is een tweede mediatheekwerker in dienst getreden, waardoor de openings-
tijlden konden worden verbeterd en de dienstverlening kon worden uitgebreid.




Om een zo groot moge-
lijke marktgerichtheid te
realiseren, is het Grafisch
Lyceum Amsterdam
opgezet volgens een
unitstructuur. Onze
schoolorganisatie kent
een vijftal marktgerichte
units. Waar mogelijk
werken de units samen
om de efficiency en
klantgerichtheid te
vergroten.
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4 Ontwikkelingen op unitniveau

Het GLA bestaat uit de volgende vijf units:
— Voorbereidend Beroepsonderwijs;

— Basisberoeps- en Vakopleidingen;

~ Middenkaderopleidingen;

- Bureau Bedrijfscontacten;

- Contractonderwijs.

De units ontwikkelen elk jaar projectplannen voor de uitwerking van de gekozen beleids-
strategieén. De ontwikkelde projectplannen worden procedureel beoordeeld op relevantie
en prioriteit. Daarna wordt, mede op basis van de beschikbare facilitaire en financiéle
middelen, vastgesteld welke projectplannen in het betreffende schooljaar kunnen worden
gerealiseerd. Hieronder wordt elke unit apart omschreven. Daarnaast wordt per unit verslag
uitgebracht over de realisatie van het beleid in het schooljaar 1997-1998.

Voorbereidend Beroepsonderwijs

Beschrijving unit

De unit Voorbereidend Beroepsonderwijs verzorgt de VBO-opleiding. Deze opleiding is
bestemd voor leerlingen die het basisonderwijs hebben afgerond. De opleidingsduur is vier
Jaar en daarin volgen de leerlingen naast theorievakken een groot aantal praktijkvakken.
In het derde leerjaar kiezen de leerlingen voor de richting grafische technieken of vorm-
geven. In het laatste leerjaar kunnen de leerlingen zich voorbereiden op doorstroming
naar een van de andere opleidingen van het GLA.

Beleid

In het strategisch beleid vormt beperking van de uitval van leerlingen een belangrijk
aandachtspunt. Binnen de unit is hiervoor een systeem van leerlingbegeleiding ingericht.
Het signaleren van schoolverzuim en een leerlingvolgsysteem nemen daarbij een centrale
plaats in. Daarnaast vormt de intakeprocedure een belangrijk aandachtspunt. Bij de intake
wordt de zogenaamde kernprocedure gevolgd. Deze procedure vloeit voort uit het con-
venant dat tussen de gemeente Amsterdam en de Amsterdamse scholen is gesloten.,

Dit convenant heeft tot doel de registratie van leerlinggegevens te verbeteren, waardoor
voortijdige uitval kan worden voorkomen. Ook werkt de unit VBO aan het verbeteren
van de contacten met toeleverende scholen. Verder vormt de verdere ontwikkeling van
de inhoudelijke kant van het onderwijs voortdurend een aandachtspunt. De nadruk ligt
daarbij zowel op de didactiek als op de leerlingbegeleiding.

Projecten

De volgende projecten zijn uitgevoerd in het schooljaar 1997-1998:
- mentorentraining;

- Alle leerlingen bij de les;

- PR-project VBO.

Mentorentraining

In het kader van verdere professionalisering van het leerlingvolgsysteem, heeft er een
mentorentraining plaatsgevonden. Er is aandacht besteed aan de taken en rolien van alle
personen die bij het systeem van leerlingbegeleiding zijn betrokken. Op basis van de
uitkomsten van de training zullen het professioneel handelen en de procedures bij leerling-
begeleiding verder worden verbeterd.
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Alle leerlingen bij de les

Het onderwijs aantrekkelijk maken is voor leerlingen en docenten van groot belang. Veel
leerlingen hebben behoefte aan een didactische aanpak die aansluit bij hun belevings-
wereld. In samenwerking met het APS (Algemeen Pedagogisch Studiecentrum) is gewerkt
aan verbreding van het didactische aanbod. Zelfstandig leren van leerlingen vormde
daarbij een aandachtspunt. Het project (Alle leerlingen bij de les) heeft erin geresulteerd
dat docenten beide aspecten in hun lessen proberen te verwerken. Binnen dit project is
ook aandacht geschonken aan de werkomstandigheden van de docenten.

PR-project

Het PR-project van de unit VBO heeft als doel de relatie met de toeleverende scholen te
verbeteren. Daarnaast heeft dit project een voorlichtend karakter. Het afgelopen schooljaar
werd in het kader van dit project een groot aantal basisscholen bezocht. Tijdens deze
bezoeken is informatie gegeven over de mogelijkheden van het VBO. Daarnaast werden
de bezochte scholen geinformeerd over oud-leerlingen die naar het GLA zijn gegaan.
Vanwege het positieve effect zullen deze activiteiten worden gecontinueerd.

Basisberoeps- en Vakopleidingen

Beschrijving unit

De unit Basisberoeps- en Vakopleidingen verzorgt opleidingen op niveau 1, 2 en 3. Zoals
eerder ter sprake is gekomen, werkt het GLA sinds de uitvoering van de WEB in augustus
1997 met een nieuwe kwalificatiestructuur (zie hoofdstuk 1). De aanduidingen ‘middel-
baar beroepsonderwijs' (MBO), 'kort middelbaar beroepsonderwijs' (KMBO) en 'cursorisch
beroepsonderwijs' (CBO) zijn daarbij vervangen door niveau-aanduidingen (1, 2, 3, 4 en
45). Dit heeft ook gevolgen gehad voor de unitstructuur. De units Lange Opleidingen
(MBO) en Korte Opleidingen (CBO en KMBO) zijn vervangen door de units Basisberoeps-
en Vakopleidingen (niveau 1,2 en 3) en Middenkaderopleidingen (niveau 4).

De unit Basisberoeps- en Vakopleidingen verzorgt de technische opleidingen voor uit-

voerende beroepen. Die beschikken over twee varianten of 'leerwegen’:

— de beroepsopleidende leerweg (BOL, voorheen KMBO), een voltijdvariant met stages;

- de beroepsbegeleidende leerweg (BBL, voorheen CBO, ook bekend als 'werkend leren'
of 'leerlingwezen'), een deeltijdvariant.

Voor beide leerwegen bestaan drie niveaus:
— niveau 1: assistentenopleiding;

— niveau 2: basisberoepsopleiding;

— niveau 3: vakopleiding.

In principe beginnen leerlingen aan een tweejarige opleiding op niveau 2, met de moge-
lijkheid om in een derde leerjaar de vakopleiding (niveau 3) te volgen. Leerlingen die
onvoldoende mogelijkheden hebben om de basisberoepsopleiding te voltooien, sluiten hun
opleiding af op niveau 1, de assistentenopleiding.
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Activiteiten

In 1997-1998 hebben zowel de examens voor de laatste lichting KMBO- en CBO-leerlingen
plaatsgevonden, als de examens voor de eerste cohorten leerlingen waarvoor de nieuw§
Wet educatie en beroepsonderwijs van kracht is geworden. In korte tijd wérd de unit met
verschillende kwalificatiestructuren geconfronteerd. Dankzij de grote inzef van alle
betrokkenen is de unit erin geslaagd om de opleidingen van de beroepsopleidende en

de beroepsbegeleidende leerweg geheel op elkaar af te stemmen. Leerlingen kunnen bij

p g ere lge ﬁ‘rtl‘aglﬂg

De docenten van de basisberoeps- en vakopleidingen hebben in het schooljaar 1997-1998
verder gewerkt volgens het didactisch model van het interactief leergroepensysteem (ILS)
Docenten en management hebben diverse trainingen gevolgd over werken met ILS. Deze

didactische werkwijze sluit goed aan o
: p de behoeften van de doelgro isch-
technische opleidingen op niveau 1, 2 en 3. groep van de grafih

‘Voor het verder uitwerken van de eindtermen voor de grafisch-technische opleidingen

is op landelijk niveau in diverse projecten samengewerkt. Ook is meegewerkt aan een
landelijk project om afstandsleren binnen het grafisch onderwijs voor te bereiden, het
zogenaamde Cicero-project. Dit project was met name gericht op de bercepsbegleleidende
leerweg. Door de sterk afgenomen belangstelling voor dit type onderwijs heeft het GLA
besloten om nog niet met afstandsleren te gaan werken. De experimenten op dit gebied
van andere grafische lycea zullen met belangstelling worden gevolgd. ¢

||.1 f‘ebruari 1998 is begonnen met een vernieuwde specialistenopleiding, met als differen-
tiaties praktijkopleiders en voorlieden (niveau 4S). Deze opleiding worcftr modulair aan-
geboden en kent per schooljaar twee instroom- en uitstroommomenten. Verder is in
1997-1998 gewerkt aan de voorbereiding van de start van de opleiding Inspiciént/
theatertechnicus. Deze opleiding zal het GLA met ingang van 1998-1999 verzorgen als
onderdeel van de beroepsbegeleidende leerweg. De opleiding werd voorheen, oﬁder

verantwoordelijkheid van de Stichting Opleiding Theatertechniek, als nascholingscursus
aan de Hogeschool van Amsterdam gegeven.
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Middenkaderopleidingen

Beschrijving unit

De unit Middenkaderopleidingen verzorgt opleidingen op niveau 4. Centraal bij de oplei-
dingen op middenkaderniveau staat de aansluiting van het onderwijs op het bedrijfsleven.
Er wordt voortdurend gewerkt aan de verdere verbetering van deze aansluiting. Dit
betekent dat ontwikkelingen in het bedrijfsleven waar mogelijk direct in de onderwijs-
programma's worden verwerkt. Hierdoor kan een naadloze aansluiting op de snel ver-
anderende beroepspraktijk worden gerealiseerd.

De middenkaderopleidingen hebben een vierjarige opleidingsduur. Het gaat om de
volgende opleidingen:

— Grafisch Management;

— Grafisch Intermediair;

- Grafisch Vormgeven;

- Multimedia Vormgeven.

Activiteiten

De WEB heeft tot hergroepering van verschillende vakken geleid. Zo is de nieuwe deel-
kwalificatie Maatschappelijke Vorming ingevoerd. Deze deelkwalificatie omvat diverse
algemene vakken: de talen, exacte vakken, lichamelijke opvoeding en ergonomie. Ook
werd voor de opleidingen waarop de WEB van toepassing is, een nieuwe onderwijs- en
examenregeling opgesteld.

Grafisch Management

Enige jaren geleden is voor de opleiding Grafisch Management een vernieuwingsproces
van start gegaan. Dit proces is in het schooljaar 1997-1998 voltooid. De stageperiode,

die voorheen het gehele derde leerjaar van de opleiding besloeg, is nu verdeeld over het
eerste halfjaar van het derde leerjaar en het laatste halfjaar van het vierde leerjaar. Door
deze verandering is er een betere aansluiting ontstaan tussen de stages en de theorie op
school. Een ander bijkomend positief effect van de stage in het vierde leerjaar is dat leer-
lingen, na afronding van deze laatste stage, meteen aan de slag kunnen in het bedrijfs-
leven. In het laatste jaar van de opleiding werken de leerlingen in groepen in de vorm van
zogenaamde mini-ondernemingen. Door zelfstandig, met slechts beperkte begeleiding van
docenten, drukwerk te begeleiden en uit te voeren, doen leerlingen veel praktische
ervaring op. Op landelijk niveau participeert het GLA in een samenwerkingsproject van
de grafische lycea en het bedrijfsleven. Het doel van dit project is een management-

De ontwikkelingen op dit gebied zijn veelbelovend.

Grafisch Intermediair

Voor de opleiding Grafisch Intermediair zijn de contacten met de reclamebureaus in de
regio in 1997-1998 verder geintensiveerd. Daarnaast zijn er voorbereidingen getroffen
voor het oprichten van een praktijkadviesgroep. Bovendien zal het bij de reclamebureaus
in gebruik genomen communicatie-managementsysteem Symsys in het onderwijsprogramma
worden geintegreerd. Door deze ontwikkelingen vindt verdere verbetering van de aan-
sluiting van het onderwijs op de arbeidsmarkt plaats. Dit leidt tot een vergroting van het
beroepsperspectief van de leerlingen, waardoor hun mogelijkheden binnen de branche
toenemen. Ook is er in samenwerking met de VEA (Vereniging van communicatie-advies-
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informatiesysteem (MIS) te ontwikkelen dat geschikt is voor het grafisch bercepsonderwijs.
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bureaus) een case ontwikkeld voor de projecten in het derde leerjaar. Verder is er gewerkt
aan de voorbereiding van een post-MBO-opleiding als vervolg op de reguliere opleiding
Grafisch Intermediair. In deze vervolgopleiding wordt dieper ingegaan op specialistische
gebieden en op nieuwe technologie en nieuwe media.

Grafisch Vormgeven

Voor de opleiding Grafisch Vormgeven zijn het afgelopen schooljaar diverse werkgroepen
actief geweest. De werkgroepen hebben adviezen uitgebracht over onderwijsvernieuwingen.
Om meer rendement te behalen en beter aan te sluiten bij de behoeften van leerlingen,

is in 1997-1998 een aanpak ontwikkeld waardoor het onderwijs meer geintegreerd kan
worden aangeboden. Dit betekent in de praktijk dat met ingang van het schooljaar
1998-1999 in het ochtendprogramma basiskennis zal worden aangeboden en dat het
middagprogramma uit integratielessen bestaat. Daarnaast zijn in het afgelopen schooljaar
voorbereidingen getroffen voor het samenstellen van een rooster dat ruimte biedt voor
extra ondersteuningslessen. Hierdoor is de opleiding in staat de leerlingen meer maatwerk
te leveren. Verder heeft een werkgroep zich ingezet voor het verder stroomlijnen van de
organisatie van de opleiding, zodat beter aan de behoeften van de interne en externe
klanten kan worden voldaan. Dit heeft geresulteerd in een plan voor het inrichten van een
onderwijsservicebureau voor de opleiding Grafisch Vormgeven. Dit plan zal in 1998-1999
worden gerealiseerd.

Multimedia Vormgeven

In 1997-1998 zijn de eerste leerlingen van de nieuwe opleiding Multimedia Vormgeven
aan hun stage begonnen. Deze stage vindt plaats in het derde leerjaar. Het bedrijfsleven
blijkt een grote behoefte te hebben aan leerlingen die specifiek voor het brede terrein van
multimedia zijn opgeleid. De werkzaamheden van een landelijke projectgroep, die verant-
woordelijk is voor de ontwikkeling van deze nieuwe opleiding, zijn vrijwel afgerond.

Op schoolniveau werken de docenten tijdens studiebijeenkomsten aan de verdere
ontwikkeling van de opleiding. De snelheid van de technologische ontwikkelingen op het
gebied van multimedia stelt hoge eisen aan de apparatuur en aan de deskundigheid van
docenten. Omdat er zowel bij het bedrijfsleven als bij leerlingen grote belangstelling voor
de opleiding bestaat, zal de opleidingscapaciteit in 1998-1999 worden uitgebreid.

Bureau Bedrijfscontacten

Beschrijving unit

Het Bureau Bedrijfscontacten is in het schooljaar 1996-1997 van start gegaan en onder-
houdt voor de onderwijsunits van het GLA de bedrijfscontacten. Omdat de betekenis van
het bedrijfsleven voor het GLA steeds meer toeneemt, is een goede relatie met het
bedrijfsleven van cruciaal belang. Een belangrijk deel van de werkzaamheden van deze
unit bestaat uit het werven van beroepspraktijkvormingsplaatsen en het begeleiden van
leerlingen tijdens hun beroepspraktijkvorming.

Beleid

Op basis van het strategisch beleidsplan is voor het Bureau Bedrijfscontacten een project-
plan ontwikkeld. In dit plan is vastgelegd op welke wijze de taken verbreed en gestruc-
tureerd moeten worden. In het afgelopen schooljaar is een eerste aanzet gegeven om
bestaande taken en werkzaamheden uit te drukken in kengetallen en normen.
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Personeel en faciliteiten

Het vertrek van een van de opleidingsadviseurs in de zomer van 1997 heeft geleid tot
verdere concentratie van de werkzaamheden. Op het Bureau Bedrijfscontacten werken nu
elf personen: een hoofd, een administratieve kracht (beiden fulltime) en negen opleidings-
adviseurs (achtmaal 0,5 fte en eenmaal 1 fte). De totale formatie van het bureau bedraagt
7 fte's. Er wordt toegewerkt naar verdere professionalisering op facilitair gebied en op het
terrein van bedrijfscontacten.

Activiteiten

Door de inwerkingtreding van de Wet educatie en beroepsonderwijs heeft de implementa-
tie van de beroepspraktijkvorming (BPV) in 1997-1998 een belangrijke plaats ingenomen.
Behalve aan de gebruikelijke begeleiding van leerlingen heeft de unit in het afgelopen
schooljaar intensief gewerkt aan het invoeren van nieuwe opleidingsstructuren en uit-
voeringsplannen. Sinds 1997-1998 verzorgt het Bureau Bedrijfscontacten de werving en
aanmelding voor de opleidingen van de beroepsbegeleidende leerweg (voorheen CBO).
Door de grote inzet van de opleidingsadviseurs hebben deze opleidingen het afgelopen
schooljaar een sterke impuls gekregen.

Kengetallen

De onderstaande tabel geeft een overzicht van het aantal leerlingen dat onder begeleiding
van het Bureau Bedrijfscontacten in de afgelopen drie cursusjaren heeft deelgenomen aan
de beroepspraktijkvorming. Bij vrijwel alle opleidingen is sprake van een toename van het
aantal leerlingen. Alleen Grafisch Intermediair en Grafisch Management blijven achter bij
deze trend.

AANTAL LEERLINGEN BEROEPSPRAKTIJKVORMING

Grafische Technieken BOL (niveau 1, 2 en 3) : 44 40 60 53 85 68
Grafische Technieken BBL (niveau 2, 3, en 45): 34 34 57 57 92 78
Multimedia Vormgeven (niveau 4) ; - - - - 30 30
Grafisch Vormgeven (niveau 4) © 126 129 153 148 152 158
Grafisch Intermediair (niveau 4) 20 13 20 44 31 30
Grafisch Management (niveau 4) ¢ 101 93 45 2 27 42
Totaal : 325 309 335 304 417 406
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Unit Contractonderwijs

Beschrijving unit

Het Contractonderwijs van het GLA organiseert inmiddels al zo'n tien jaar, op commerciéle
basis, avond- en dagcursussen voor volwassenen en maatcursussen voor bedrijven.

De missie van het Contractonderwijs is om mensen die werkzaam zijn op het gebied van
communicatie en informatie door cursussen en aanvullende dienstverlening duurzaam te
begeleiden tijdens hun loopbaan. Doel hierbij is dat de cursist maximaal rendement haalt
uit de gevolgde cursussen.

Beleid

in het cursusjaar 1997-1998 is het Contractonderwijs doorgegaan op de ingeslagen weg
naar verdere professionalisering. De basis hiervoor was het businessplan dat begin 1997

is opgesteld. Een van de prioriteiten uit het businessplan was het optimaliseren van de uit-
straling. De gewenste uitstraling van het Contractonderwijs is gedefinieerd als deskundig,
innovatief, praktijkgericht, betrouwbaar, persoonlijk en servicegericht. Deze kenmerken
hebben geresulteerd in een nieuwe huisstijl. Het cursusprogramma 1998-1999 (dat in
januari 1998 is verschenen) is de eerste uiting waarin deze nieuwe huisstijl zichtbaar is.

Cursussen

In het cursusjaar 1997-1998 is het aantal cursisten dat zich via open inschrijving heeft
aangemeld bij het Contractonderwijs met ruim 15% toegenomen in vergelijking met het
jaar daarvoor. De groeitrend van de laatste jaren heeft zich dus ook in 1997-1998 voort-
gezet. De onderstaande overzichten geven het aantal cursisten weer per dag- en avond-
cursussen en per cursuscategorie.

AANTAL DAG- EN AVONDCURSISTEN

Cursusjaar i Avondcursisten | Dagcursisten
Cursusjaar 1995 - 1996 561 286 847
Cursusjaar 1996 - 1997 705 264 969

Cursusjaar 1997 - 1998 : 767 363 1130
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AANTAL CURSISTEN PER CATEGORIE

Cursusnaam Aantal cursisten
: Algemene basiskennis 61
! Vormgeving 239
: Digitale prepress 584  (waarvan 363 dagcursisten)
¢ Internet 131
: Multimedia 30
: Management 45
: Druktechnieken 12
: Boekbinden 20
¢ Kwalificerende cursussen 8
| Totaal 1130

Het Contractonderwijs past het cursusaanbod regelmatig aan op basis van de vraag vanuit
de markt en nieuwe technologische mogelijkheden. In het cursusjaar 1997-1998 is de
nieuwe cursus Internet-site-design opgezet. Met deze cursus speelt het Contractonderwijs
in op de toenemende belangstelling voor het nieuwe medium Internet. Deze cursus is een
vervolg op de cursus HTML-opmaak en is bedoeld voor iedereen die op professionele
wijze websites wil maken. Cursisten leren onder andere een uitgebreide navigatiestructuur
te maken en graphics van hoge kwaliteit toe te passen. Het docententeam bestaat uit een
programmeur en een vormgever, waardoor beide invalshoeken van het vormgeven voor
Internet belicht worden.

Verder zijn in cursusjaar 1997-1998 de eerste vijf cursisten geslaagd voor de kwalificerende
cursus Offsetdrukken. Dat betekent dat deze cursisten nu beschikken over een beroeps-
certificaat dat landelijk erkend wordt door de bedrijfstak. Door de unieke opzet van de
kwalificerende cursussen binnen het Contractonderwijs hebben de cursisten zeer doel-
gericht kunnen werken aan het behalen van dat certificaat. Daarnaast hebben zij in

de praktijk het differentiatiecertificaat behaald. Twee cursisten hebben het differentiatie-
certificaat Vellenpers meer kleuren behaald, één cursist heeft het differentiatiecertificaat
Vellenpers één kleur behaald en één cursist heeft het differentiatiecertificaat Rollenkranten-
pers behaald.
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Maatprojecten

Het Contractonderwijs onderhoudt nauwe contacten met het bedrijfsleven. In het cursus-
jaar 1997-1998 heeft het Contractonderwijs een groot aantal maatprojecten voor bed rijven
georganiseerd. Zo is voor 131 medewerkers van Hollands Dagblad Combinatie een speciale
training ontwikkeld over typografie en productiemethoden, Voor circa 170 medewerkers
van Xerox heeft het Contractonderwijs een training gegeven over algemene grafische
technieken en kleurenleer. Andere bedrijven waar het afgelopen cursusjaar mee is samen-
gewerkt, zijn:

— ABN AMRO;

— Albert Heijn;

— Curagaosche Courant;

- Gerechtelijk Laboratorium;

- Lassooy Design;

~ Perscombinatie;

- PWN;

- Roto Smeets;

— Sony Music;

- Technische Recherche;

- Volkskrant.

In het onderstaande overzicht zijn de aantallen cursisten vermeld die de afgelopen drie
jaren aan maatprojecten hebben deelgenomen.

AANTAL MAATPROJECTCURSISTEN

Cursusjaar Aantal cursisten
Cursusjaar 1995 - 1996 E 128
Cursusjaar 1996 - 1997 151
Cursusjaar 1997 - 1998 512
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