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VOORWOORD

In dit jaarverslag wordt door bestuur en directie wederom verantwoording afgelegd voor
het gevoerde beleid en de daaruit voortvioeiende werkzaamheden in het afgelopen

schooljaar. Deze werkzaamheden moeten worden verricht in een periode van grote
onzekerheid op een aantal terreinen.

Onzekerheid over de wijze waarop de nieuwe Wet op Educatie en Beroepsonderwijs zou
worden ingevoerd en de consequenties, zowel bestuurlijk als strategisch, die de invoering
van deze wet zal hebben voor ons instituut als vakschool.

Grote onzekerheid over de wijze waarop de grafische bedrijfstak zich onder invioed van
de economische recessie en de gigantische technologische ontwikkelingen zou
ontwikkelen en welk onderwijs daarvoor nodig is.

Grote onzekerheid over de wijze waarop en de mate waarin de grafische bedrijfstak

bereid blijft de grafische lycea materieel en immaterieel te ondersteunen.

Grote onzekerheid over de ontwikkelingen inzake het leerlingenaantal. Door de slechte
situatie in de grafische bedrijfstak zijn de aanmeldingen bij het grafisch beroepsonderwijs
van nieuwe leerlingen langzamerhand desastreus te noemen.

Binnen al deze grote onzekerheden hebben het bestuur en de directie gemeend te moeten
zoeken naar een zo groot mogelijke zekerheid voor de continuiteit en zelfstandigheid van
de school en de werkgelegenheid van al onze medewerkers. We kunnen vaststellen dat
er een aantal belangrijke piketpaaltjes is geslagen om de toekomst, ondanks deze grote
onzekerheden, met vertrouwen tegemoet te zien. Er worden gesprekken gevoerd met het
ROC te Amsterdam om te bezien, of federatieve samenwerking mogelijk is met een zo
groot mogelijke zelfstandigheid van onze eigen instituten. Er worden ideeén ontwikkeld
om ook bestuurlijk te komen tot verbreding naar aanpalende sectoren zoals de reclame-
en multimediawereld. Er blijft hard gewerkt worden aan een optimale samenwerking met
de overige grafische lycea en het Grafisch Opleidingscentrum. Er wordt hard gewerkt om
te komen tot uitbreiding van het contractonderwijs door het aanbieden van een breed
cursusaanbod. Kortom, het Grafisch Lyceum Amsterdam zoekt naar haar markt en weet
die tot nu toe uitstekend te vinden. De wijze waarop ons instituut is ingericht heeft tot
grote bewondering geleid bij andere onderwijsinstituten in Europa.

Er is in samenwerking met scholen in Berlijn en in Wenen een Europees project
aangevraagd voor het gezamenlijk ontwikkelen van de multimedia-assistent. Bij dit

project zijn ook de sociale partners in het bedrijfsleven in Duitsland, Oostenrijk en



Nederiand betrokken. In de toekomst zal nog meer de Europese uitdaging dienen te

worden aangegaan, want ook in het onderwijsveld verdwijnen grenzen.

Een ander belangrijk besluit dat in het afgelopen jaar is geéffectueerd, is de defusionering
van de Grafische School Haarlem die met ingang van 1 augustus 1995 is opgegaan in
het Linnaeuscollege Haarlem. De wijze waarop deze defusionering en de nieuwe fusie in
Haarlem is begeleid door een aantal leden van de bestuurscommissie Haarlem verdient
alle lof. Alle lof verdient ook wederom de inzet die in het afgelopen jaar is gepleegd door
iedereen die bij dit prachtige instituut betrokken is geweest. Met de gepleegde en de
gekozen inzet kunnen we aan de vele onzekerheden die in dit voorwoord zijn genoemd,
een omslag bereiken naar een zo groot mogelijke zekerheid voor het GLA en de daarin
werkzame mensen. Het bestuur blijft op een ieder rekenen.

R.J. Laenen,

secretaris.

INLEIDING

Dit jaarverslag kenmerkt zich door een tweeledige doelstelling.

Enerzijds heeft het de bedoeling om informatie te verstrekken over de activiteiten van het
Grafisch Lyceum Amsterdam en anderzijds is het ook een instrument om verantwoording
af te leggen over het gevoerde beleid. Dit is dan ook de reden dat naast de algemene
gang van zaken ook een aantal

specifiecke beleidsterreinen worden belicht.

In het hoofdstuk markt en opleidingen wordt duidelijk dat er naast het actualiseren van
bestaande opleidingen ruime aandacht wordt besteed aan het opzetten van nieuwe
opleidingen binnen het Middelbaar Beroepsonderwijs. Het voorbereidend beroeps-
onderwijs heeft de basisvorming afgerond en maakt zich nu op om doorstroomcer-
tificaten te ontwikkelen. Ook het contractonderwijs blijft inspelen op de markt en heeft
een nieuw en flexibel onderwijsaanbod ontwikkeld via de zogenaamde

certificaatopleidingen.

Het hoofdstuk huisvesting en het inventaris geeft een beeld hoe de huisvesting nu in
Amsterdam geconcentreerd is. Ook wordt een overzicht gegeven van de inventaris-
aanschaffingen ten behoeve van het gehele instituut. De belangrijkste component van
het instituut wordt in de laatste hoofdstukken weergegeven, dit betreft het personeel en
de organisatie. Hierover wordt op de diverse terreinen uitvoerig verslag gedaan van de
ontwikkelingen. Daar waar nodig is voor diverse relevante onderdelen in dit verslag de
informatie vergelijkenderwijs opgesteld en in grafieken weergegeven.

Dit jaar is de Wet Educatie en Beroepsonderwijs door de tweede kamer behandeld en
grotendeels goedgekeurd. Dit houdt in dat per 1 januari de wet van kracht gaat, mits de
Eerste Kamer in het najaar van 1995 zijn fiat hier aan geeft. De vakscholen kunnen op
grond van een aantal criteria vrijgesteld worden van de door de wet beoogde vorming
van Regionale Opleidingen Centra. Ons instituut heeft dit schooljaar via een projectgroep
en stuurgroep met alle Amsterdamse instituten voor Beroepsonderwijs en Volwassenen

Educatie overleg gevoerd om te komen tot een vorm van samenwerking.

De ontwikkelingen die in dit jaarverslag worden geschetst stelden ook dit afgelopen
schooljaar weer hoge eisen aan het personeel. Mede door de grote inzet en motivatie zijn
wij in staat om via voortdurende innovaties in te blijven spelen op ontwikkelingen op
maatschappelijk en technologisch gebied. Mede hierdoor zien wij de toekomst voor ons
instituut met vertrouwen tegemoet.

Namens de centrale directie,

J.A. de Haas, voorzitter.



ALGEMENE STAND VAN ZAKEN

Schoolgegevens

Naam van de School:
Grafisch Lyceum Amsterdam

Adresgegevens:
Postbus 67003
1060 JA Amsterdam

Denominatie:
Algemeen bijzonder

Brinnummer:
02PA

Afdelingen verbonden aan de school

Grafisch Management & Techniek
middelbaar beroepsonderwijs

Grafisch Intermediair
middelbaar beroepsonderwijs

Grafisch Vormgeven

middelbaar beroepsonderwijs

Mode Vormgeven
middelbaar beroepsonderwijs

Multimedia Vormgeven
middelbaar beroepsonderwijs

Grafisch Technieken/Vormgeven VBO
voorbereidend beroepsonderwijs

Grafische Technieken KMBO
kort middelbaar beroepsonderwijs

Grafische Technieken CBO
cursorisch beroepsonderwijs

Oriénteren en Schakelen VMBO

voorbereidend middelbaar beroepsonderwijs

Stichting Contractonderwijs CO
Trainingen en {maatcursussen)




Samenstelling van het bestuur

Dagelijks bestuur Vertegenwoordiging
L. Heijungs KVGO

E.A.M. Camphuijsen FNV

R.J. Laenen Druk en Papier FNV:
M. Marijt KVGO

F.P.M. Haselaar Druk en Papier FNV

Algemeen bestuur

M.J.W. van Enst KVGO
K. Heinen Grafische Bond CNV
B. Wals KVGO

Centrale directie

J.A. de Haas voorzitter centrale directie GLA
W.M. Rijnders lid centrale directie GLA

Totaal aantal leerlingen

per 1 september van het verslagjaar

afdeling totaal
M&T 308
Gl 107
Vormgeven 697
Multimedia 58
Mode vormgeven 30
VBO 314
KMBO 121
CBO 188 (26)
O&S 63
co _ 722
Totaal 2608

Functie

voorzitter

2e voorzitter
secretaris
penningmeester

2e penningmeester

MEDEZEGGENSCHAPSRAAD

ALGEMEEN

Bestuur MR

In de nieuwe samenstelling heeft de MR als bestuur gekozen: voorzitter
Fred Wolleswinkel

secretaris Martin Bouma

2e secretaris Cees de Wit W’
penningmeester Ton Langkemper
Vergaderschema

De MR (medezeggenschapsraad) is dit schooljaar tien maal bijeen geweest. Acht gewone
vergaderingen en twee extra vergaderingen. Er zijn evenveel vergaderingen op de

Contactweg als op de Dintelstraat gehouden. Vanaf januari 1995 was de MR compleet:
achttien leden.

Huishoudelgk reglement

De MR heeft in september het Huishoudelijk Reglement definitief goedgekeurd.

Bevoegdheden PMR

In twee vergaderingen heeft de MR gesproken over de punten, welke in de CAO-BVE
staan genoemd, die de PMR kan overnemen van het IGO. De MR heeft besloten het
advieslijstje van de Unie van Beroepsonderwijs te volgen.

Vervolgens is het MR reglement hierop aangepast. Met tweederde meerderheid stemde

de MR in met wijzigingen, zodat per 1-1-95 een nieuw reglement in werking trad. Deze
heeft een looptijd van twee jaar.
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Taak penningmeester

Met het in werking treden van het huishoudelijk reglement werd ook de taak van
penningmeester van de MR een feit. De MR is gedurende het jaar bezig geweest om

inzicht te krijgen in zijn eigen financiéle middelen en uitgaven.

Formele werkwijze

Gaandeweg het vergaderjaar is de MR zorgvuldiger geworden in zijn werkwijze. Zoals in
de reglementen is vastgelegd werden advies- en instemmingsaanvragen schriftelijk aan
de CD (Centrale Directie) bevestigd. Andersom vroeg de MR aan de CD ook zorgvuldig
met de procedures om te gaan: advies- en instemmingsaanvragen ruim op tijd (ca 6
weken voor besluitvorming) schriftelijk in te dienen en aan te geven op grond van welk
artikel deze aanvraag gedaan wordt.

Scholing

Alle leerling-MR leden zijn op cursus geweest van LAKS. De twee nieuwe
vertegenwoordigers van het onderwijzend personeel zijn op een basistraining voor MR
leden geweest van de ABOP/ NGL.

Werkwijze MR

De MR heeft afgesproken dat het mogelijk is een aparte PMR vergadering te beleggen,
waarbij de geleding ouders/leerlingen wel in kennis gesteld worden van de agenda.
Voorts heeft de MR afgesproken dat leden zich op terreinen zullen specialiseren (met
name de personeelsleden).

Overleg MR- en grafische Lycea

In november ‘94 was de MR vertegenwoordigd op het eerste overleg van de MR-en van
de vijf lycea en de OR-vertegenwoordiging van het GOC. Het was vooral een

informatieve bijeenkomst.
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ROC ONTWIKKELINGEN

Voorstel oriénterende gesprekken

In oktober legde de CD (mondeling) de aanvraag op tafel om oriénterende gesprekken te
gaan voeren met het ROCA i.o. Een vergadering er na presenteerde de CD de "Strategie

notitie”. Op grond hiervan stemde de MR ermee in om deze oriénterende gesprekken te
gaan voeren.

MR-ROC-Raad

De MR kreeg rond deze tijd ook een uitnodiging te participeren in de MR-ROC-Raad, een
platform voor de betrokken MR-en. Vanaf dat moment, aanvankelijk nogal stroef,
participeerde de MR-GLA in deze Raad. Via deze Raad zijn ook gesprekken gevoerd met
de vakcentrales en de projectleider.

Voortgang

Het DB van de MR was in december ‘94 vertegenwoordigd op de derde ROC consultatie
conferentie, waar de "fusie-map" werd gepresenteerd. Later bleken de besturen en
directies toch minder snel tot elkaar te kunnen komen dat toen verwacht werd. In het
schooljaar 94-95 kreeg de MR nog geen plan van het bestuur voorgelegd met betrekking

tot de ROC vorming. De voorzitter van het bestuur heeft regelmatig de vergaderingen
van de MR bijgewoond voor overleg.

Overige Onderwerpen

Bekerproject

Een langdurig onderwerp uit het vorige zittingsjaar werd eindelijk afgerond. Begin
schooljaar 95-96 wordt op beide locaties een proef genomen met bekers voor leerlingen,
teneinde de weggooibekers te verdringen.

Rookverbod

Ook het thema rookverbod werd dit zittingsjaar positief afgerond. Het voorstel van de

leerlingen heeft geresulteerd in een rokers-afdeling in de kantine van de Dintelstraat.
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Werving en selectie

De MR kreeg van de CD een advies aanvraag voor het onderdeel werving en selectie
(o.a. sollicitatiecommissies) voor het handboek P&O. De MR heeft hierin positief

geadviseerd met een paar kleine wijzigingsvoorstellen.
Bedrifsgezondheidszorg en verzuimbegeleiding
De MR kreeg een adviesaanvrage voor hoofdstuk 7 uit het handboek P&O over

bedrijfsgezondheidszorg en verzuimbegeleiding. De MR vond dit punt vallen onder de
instemmingsbevoegdheid PMR. Deze instemming werd vervolgens verleend.

Reglement klachtencommissie ongewenste intimiteiten

De MR kreeg een adviesaanvrage voor het reglement klachtencommissie ongewenste
intimiteiten. De MR vond dit punt vallen onder de instemmingsbevoegdheid PMR. Deze
instemming werd vervolgens verleend.

Nieuwe opleidingen

In januari vroeg de CD instemming aan de MR om twee nieuwe opleidingen, Multimedia
Vormgeven en Mode Vormgeven, te starten met ingang van het nieuwe schooljaar. De
MR heeft de instemming in eerste instantie opgeschort, maar uiteindelijk met kleine
meerderheid gegeven.

Begroting 95

Op verzoek van de MR wordt er een apart fonds gemaakt voor overschotten bij de

leerlingbijdragen, zodat deze niet terugvioeien naar de algemene middelen. Voorts heeft
de MR ingestemd met de begroting.

Beleid 95

De MR is niet ingegaan op het verzoek van de CD om hiermee in te stemmen. De MR

wilde deze notitie slechts zien ter informatie en concrete beleidsvoorstellen behandelen.
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Afvloeiingssystematiek
De MR vond dat er snel duidelijkheid naar het personeel moest komen over de

afvloelingssystematiek en de afvloeiingslijsten.

Hij gaf over de systematiek een positief advies.

KPMG rapport

De MR heeft het rapport "GLA, een school om trots op te zijn® ontvangen en besproken
met de CD. De MR wacht op beleidsvoorstellen die voortvioeien uit het rapport af.
Hoorcolleges

De CD vroeg een advies aan de MR over de voorwaarden waaronder hoorcolleges
gegeven kunnen worden. De MR was het met voorwaarden wel eens, maar vroeg zich af
waarom die afwijken van de praktijk. De MR was voorts van mening dat hij instemmings-

bevoegdheid heeft op dit onderdeel. Met veel onthoudingen stemde hij in met deze

voorwaarden. Wel vroeg hij de directie dit punt komend schooljaar weer met de MR te
bespreken.

Scholingsbeleid
Een nieuw scholingsbeleid werd aan de MR voorgelegd. De ouders en leerlingen waren
positief over de voorstellen; het personeel zo verdeeld dat de stem van de voorzitter de

instemming verzorgde. De MR heeft de voorwaarde hieraan verbonden dat binnen een

jaar geévalueerd moet worden.

Arbo4jaarplan

Het voorgelegde plan kreeg een unaniem positief advies. Wel heeft de CD enkele

aanvullingen moeten toezeggen, met name over de toiletvoorziening van het Baroniepad.

OQOuderenbeleid

De MR was positief over het voorgelegde ouderenbeleid en stemde hiermee unaniem in.
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Lessentabellen

Na een uitvoerige uitleg van de afdelingsdirecteuren stemde de MR in met de
voorgestelde lessentabellen voor de opleidingen MT, Gl en KMBO/CBO. In een later
stadium stemde de MR ook in met de lessentabellen voor VBO, O&S en Vormgeven (TC,
MM en MV).

Formatie 95-96

Voorheen had de MR adviesrecht op dit onderwerp, het IGO moest dit goedkeuren. Met
het nieuwe reglement valt het nu onder de instemmingsbevoegdheid. De MR stemde, na
de IGO vergadering, in met het formatieplan.

De MR ontving een aantal brieven over de uitvoering van de formatietoedeling. Hierover
is met de CD van gedachten gewisseld.

Taakbelastingsbeleid

De commissie taakbelasting heeft een vervolgrapport geschreven. Deze werden als
beleidsvoorstellen bij de MR ingediend. De MR viel aanvankelijk over het ontbreken van
een belangrijke passage, maar heeft later ingestemd toen deze passage was aangevuld.
Vakantieregeling 95-96

De MR stemde in met het voorstel om af te wijken van

de "Amsterdamse regeling” en de herfstvakantie een week later te houden. De directie
heeft toegezegd soepel om te gaan met eventuele problemen bij de AOP/OOP geleding,
daar bij hun eerder vastgestelde vakantierooster hiermee geen rekening was gehouden.
Evaluatie systeembeheer

De MR was ontevreden over de evaluatie en vond dat de CD een voorstel had moeten

formuleren. Zij heeft de CD gevraagd de evaluatie te heroverwegen en een voorstel te

formuleren.
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DE VERZORGDE OPLEIDINGEN

Inleiding

Het Grafisch Lyceum Amsterdam is een vakschool met uitsluitend opleidingen binnen de
grafische techniek. Het Grafisch Lyceum Amsterdam verzorgt de volgende opleidingen:
1. VBO

2. Oriénteren en schakelende opleidingen

3. Lange opleidingen

4. Korte opleidingen

Voorbereidend Beroepsonderwijs

Het VBO biedt plaats aan iedereen vanaf de basisschool.

De leerlingen werken veel met de handen en ontdekken zodoende hun eigen
mogelijkheden in het grafische vak. Dit naast de basisvorming vakken. In de hogere

leerjaren bestaat ook de mogelijkheid om zich voor te bereiden op het Middelbaar Be-
roepsonderwijs.

Cursusduur: vier jaar.

Oriénteren en schakelen VMBO

Een Voorbereidende MBO-opleiding ten behoeve van kandidaten, die niet volledig toelaat-
baar/toegelaten zijn voor de MBO-opleidingen, op grond van hun vakkenpakket uit de
vooropleiding.

Cursusduur: één jaar

Lange opleidingen

Grafisch Management & Techniek

Een technische opleiding voor mensen die een leidinggevende functie in de grafische
bedrijfstak ambiéren. Ook voor mensen die later een eigen grafische onderneming willen
beginnen, is deze opleiding zeer geschikt.

Cursusduur: vier jaar.

Grafisch Intermediair

Een opieiding die zich richt op de kwaliteitsbewaking en het begeleiden van grafische
produkten binnen de bedrijfstak van grafische communicatie, vitgeverijen en de
reclamebranche. De intermediair (tussenpersoon) zorgt voor de planning en de
organisatie.

Cursusduur: vier jaar.
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Grafisch Vormgeven

Een opleiding die zich richt op het werken op studio’s, reclamebureaus en uitgeverijen.

Visualiseren, audiovisuele communicatie, typografie/EPP en ontwerpen zijn de vier pijlers
van de opleiding.

Cursusduur: vier jaar

Mode Vormgeven
Deze opleiding is te vergelijken met Grafisch Vormgeven, maar de modebranche is zo
specifiek, dat daar een aparte opleiding voor is ingericht.

Cursusduur: vier jaar

Multimedia Vormgeven

Deze opleiding richt zich op het vormgeven van (bewegend) beeld en tekst op een

beeldscherm. Communicatie, typografie, ontwerpen, maar ook inzicht in en toepassing
van (interactieve) computerprogramma’s zijn hier belangrijk.
Cursusduur: vier jaar

Korte opleidingen

Grafische Technieken CBO

Een parttime opleiding in grafische technieken, waarbij de leerlingen in het grafisch
bedrijf werken en één dag in de week theoretisch onderwijs op school krijgen.

Cursusduur: twee jaar primaire opleiding voor het vakdiploma grafisch vakvrouw/man
€én jaar voortgezette opleiding grafisch technicus

Grafische Technieken KMBO

Een korte (twee jaar) praktische opleiding voor grafische technieken op het gebied van
voorbereiden, druktechnieken of nabewerken.
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in- -, €n uitstroom MBO-Lang.
etallen in-, door-, €én u .
Keng 1990

Bedrijfsvoeren
iding instroom m. v.
gt o diploma 00%  0,0%
Ibo met diploma b-niveau 3,9% 1,2%
Ibo met diploma c-niveau 5,4% 3,3%
mavo met diploma 31,7% 10,8%
havo zonder diploma 2,5% 2,2%
havo met diploma 192%  8,9%
vwo met of zonder diploma 2,3% 0,0%
overige diploma's 4,2% 4,4%
doorstroom il A
51% 2,2%
;mgd 88,1% 93,4%
i m m. V.
ll;:sgtj::):;pleiding zonder diploma's 6,8% 4.4%
uit de opleiding met certificaten 0,0% 0,0%
uit de opleiding met diploma 83.0% 91,1%
1991 Bedrijfsvoeren
vooropleiding instroom m. V.
Ibo met diploma d-niveau 1.4% 0,0%
Ibo met diploma b-niveau 3,1% 2,4%
Ibo met diploma c-niveau 5,8% 2,2%
mavo met diploma 39,5% 11,.2%
havo zonder diploma 0,0% 0,0%
havo met diploma 18,6% 4.1%
vwo met of zonder diploma 3,1% 4,9%
overige diploma's 3,1% 0,6%
doorstroom m. v.
vertraagd 10,0% 14,6%
onvertraagd 67,0% 80,5%
uitstroom m. V.
uit de opleiding zonder diploma's  23,0% 4,9%
uit de opleiding met certificaten 0,0% 0,0%
uit de opleiding met diploma 67,0% 82,9%
1992 Bedrijfsvoeren
vooropleiding instroom m. V.
Ibo met diploma d-niveau 2,3% 9,0%
Ibo met diploma b-niveau 2,5% 2.2%
ibo met diploma c-niveau 5,5% 1,3%
mavo met diploma 32,0% 7,0%
havo zonder diploma 0,0% 0,0%
havo met diploma 19.5% 12,1%
vwo met of zonder diploma 1,8% 0.7%
overige diploma's 3.2% 0,9%
doorstroom m. V.
vertraagd 70% 11,0%
onvertraagd 838% 851%
uitstroom m. V.
uitde opleiding zonder diploma's ~ 9,2%  3.9%
utt de opleiding met certificaten 00%  0,0%
Uit de opleiding met diploma 69,0%  72,0%
1993 Bedrijfsvoeren
vooropteiding instroom m. V.
Ibo met diploma d-niveau 38%  0,9%
Ibo met diploma b-niveau 26%  0,0%
Ibo met diploma c-niveau 51% 1.3%
Mavo met diploma 33,8% 9,4%
havo zonder diploma 0,9%  0,0%

in%
Vormgeven Totaal MBO-Lang
m. V. m. v.
3.0% 6,5% 1,5% 3,3%
33% 56% 3,6% 3,4%
14,6% 13,4% 10,0% 8,4%
11,7% 10,0% 21,7% 10,4%
03% 0,0% 1,4% 1,1%
83% 7,5% 13,8% 8,2%
0,0% 0,0% 1.2% 0,0%
83% 7,5% 6,3% 6,0%
m. V. m. V.
71%  3,5% 6,1% 2,9%
85,9% 90,5% 87.0% 92,0%
m. V. m. V.
70% 6,0% 6,9% 5,2%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 41,5% 45,6%
Vormgeven Totaal MBO-Lang
m. V. m. V.
34% 1,3% 2,4% 0,7%
24% 11% 2,8% 1,8%
45% 31% 5,2% 2,7%
18,8% 14,2% 29,2% 12,7%
28% 11% 1,5% 0,6%
19,8% 16,7% 19,2% 10,4%
1,0% 1,1% 21% 3,0%
19% 6,7% 2,5% 3,7%
m. V. m. v.
27.9% 36,9% 19,0% 25,8%
52,8% 47.4% 59,9% 64,0%
m. V. m. g
19,3% 15,7% 21,2% 10,3%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 33,5% 41,5%
Vormgeven Totaal MBO-Lang
m. v. m. V.
1,3% 1,1% 1,8% 51%
31%  2,2% 2,8% 2,2%
1,5% 0,8% 3.5% 1,1%
15,5% 17,2% 23,8% 12,1%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
18,8% 21,1% 19,2% 16,6%
1,1% 0,5% 1.4% 0,6%
10,9% 4,9% 7.1% 2.9%
m. v. m. V.
17,0% 4,0% 12,0% 7.5%
83,0% 96,0% 83,4% 90,5%
m. V. m. v.
0,0% 0,0% 4,6% 2,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 34,5% 36,0%
Vormgeven Totaal MBO-Lang
m. V. m. v.
0,0% 1,7% 1,9% 1,3%
26% 26% 2,6% 1,3%
1,7% 1,7% 3.4% 1,5%
13,7% 14,5% 23,7% 12,0%
09% 0,0% 0,9% 0,0%

m+v

m+v

m+v

m+v

m+v

m+v

m+v

m+v

m+v

m+v

2,38%
3,50%
9,18%
16,05%
1.25%
10,98%
0.58%
6,10%

4,48%
89,48%

6,05%
0,00%
43,53%

1.53%
2.25%
3,90%
20,93%
1,00%
14,80%
2,53%
3,08%

22,35%
61,93%

15,73%
0,00%
37,48%

3,43%
2,50%
2,28%
17,.93%
0,00%
17,88%
1,02%
4,98%

9,75%
86,96%

3,29%
0,00%
35,25%

1,60%
1,92%
2.46%
17,84%
0,43%
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havo met diploma 20,9% 14,5%
vwo met of zonder diploma 2,1% 1,3%
overige diploma's 2,6% 0,9%
doorstroom m. V.

vertraagd 13,6% 6,1%
onvertraagd 616% 83,7%
uitstroom m. \'2

uit de opleiding zonder diploma's  24,8% 10,3%
uit de opleiding met certificaten 0,0% 0,0%
uit de opleiding met diploma 359% 17,5%

1994 MBO-Lang

vooropleiding instroom m. V.

Ibo met diploma 5,9% 3,8%
mavo met diploma 11,9% 8,5%
korte opleiding met diploma 3,2% 3,4%
havo 3 0,4% 0,2%
havo zonder diploma 0,1% 0,4%
havo met diploma 4.6% 5,2%
vwo met of zonder diploma 0.8% 0,9%
overige diploma's 1,4% 1,2%
overige zonder dipioma 1,50% -0,90%
doorstroom m. V.

vertraagd 2.2% 2,0%
onvertraagd 97.8%  98,0%
uitstroom m. V.

uit de opleiding zonder diploma's 9,0% 0,0%
utt de opleiding met certificaten 0,00% 0,00%
uit de opleiding met diploma 90,9% 100,0%

1995 MBO-Lang

vooropleiding instroom m. V.

Ibo met diploma 7,4% 5,5%
mavo met diploma 7.8% 9,7%
korte opleiding met diploma 2,8% 3,1%
havo 3+4 0,9% 1,5%
havo zonder diploma 0,1% 0,0%
havo met diploma 7,5% 7.3%
vwo met of zonder diploma 0,9% 0,7%
overige diploma's 1,7% 0,4%
overige zonder diploma 281% 2,65%
doorstroom m. V.

vertraagd 3.5% 1,5%
onvertraagd 96,5% 98,5%
uitstroom m. V.

uit de opleiding zonder diploma's  304% 37,9%
uit de opleiding met certificaten 0,00% 0,00%
uit de opleiding met diploma 69.6% 62,1%

13,7%
1.7%
11,1%

m.
7,2%
88,9%

m.
3,8%
0,0%
38,5%

m+v
5,08%
10,67%
+3,27%
0,34%
0,26%
4,82%
0,86%
1,.30%
1,.29%

m+v
2,10%
97,90%

m+v
8.90%
0,00%
91,10%

m+v
6.7%
8,5%
2,9%
1.2%
0,1%
7.4%
0,8%
1.3%
2,8%

m+v
2,8%
97.3%

m+v
33,6%
0,0%
66,4%

v

v

20,5%
2,6%
10,3%

©9.2%
79.2%

11,5%
0.0%
42.3%

17,3%
1,9%
6,8%

10.4%
75,3%

14,3%
0.0%
37.2%

17,5%
1,9%
5,6%

1,7%
81,4%

" 10,9%

0.0%
29,9%

m+v

m+v

17.41%
1,92%
6,20%

9,05%
78,35%

12,61%
0,00%
33,55%

Kengetallen in-, door-, en uitstroom VBO

1994 VBO

vooropleiding instroom m. v,
Ibo/mavo zonder diploma 248%  28.3%
ibo met diploma b-niveau 0.0% 0.0%
ibo met diploma c-niveau 1.2% 1.9%
mavo met diploma 0.4% 1.9%
havo zonder diploma 0.8% 1.9%
havo met diploma 0.0% 0.0%
vwo met of zonder diploma 0.0% 0.0%
overige diploma's 0.0% 0.0%
doorstroom m. V.
vertraagd 16.9% 7.5%
onvertraagd 83.1% 92.5%
uitstroom m. v.

uit de opleiding zonder diploma's 22.5% 0.0%
uit de opleiding met certificaten 0.0% 0.0%
uit de opleiding met diploma 65.0% 100.0%

1995 VBO

vooropleiding instroom m. V.
Ibo/mavo zonder diploma 25.4% 40.7%
Ibo met diploma b-niveau 0.0% 0.0%
Ibo met diploma c-niveau 0.0% 0.0%
mavo met diploma 0.0% 0.0%
havo zonder diploma 0.0% 0.0%
Basis onderwijs 31.1% 18.5%
vwo met of zonder diploma 0.0% 0.0%
overige opleidingen 4.9% 3.7%
doorstroom m. V.
vertraagd 996% 11.11%
onvertraagd 80.04% 88.89%
uitstroom m. v.

uit de opleiding zonder diploma's 18.7% 7.4%
uit de opleiding met certificaten 0.00% 0.00%
uit de opleiding met diploma 59.3% 0.4%

v+ m.
35.3%
0.0%
1.4%
0.7%
1.0%
0.0%
0.0%
0.0%

v.+ m.
16.3%
84.7%

v.+m,
17.8%
0.0%
72.3%

m+v
28.2%
28.2%
0.0%
0.0%
0.0%
28.9%
0.0%
4.7%

mv
10.2%
89.8%

m+v
16.1%
0.0%
59.3%



MARKT

Markt en opleidingen

De grafische industrie wordt de laatste jaren geconfronteerd met een veelheid aan
veranderingen. Door conjuncturele en structurele oorzaken is er sprake van afnemende
groei. Daarnaast heeft de grafische industrie te maken met nieuwe concurrenten en met
de opkomst van substituut-produkten, met name elektronische media.

Deze ontwikkelingen hebben hun uitwerking op het grafisch beroepsonderwijs.

Nieuwe opleidingen

Om goed op de marktontwikkelingen in te spelen zijn het afgelopen jaar twee nieuwe
opleidingen ontwikkeld: Multimedia Vormgeven en Mode Vormgeven.

Multimedia Vormgeven

De nieuwe richting Multimedia Vormgeven is voorlopig ontwikkeld onder de eindtermen
van Vormgeven. In 1996 zal een nieuw eindtermendocument worden ingediend bij het
ministerie van OCenW. De start van deze richting is voorbereid door een landelijke
projectgroep. .

Deze projectgroep heeft de volgende produkten opgeleverd: het beroepsbeeld Multimedia
Vormgeven, het eindtermendocument, het opleidingsconcept en modulebeschrijvingen.
De ontwikkeling van Multimedia Vormgeven is tot stand gekomen in samenwerking met
vertegenwoordigers van het bedrijfsleven. Hiertoe is een specifiek platform geinstalleerd.
Op instituutsniveau heeft een interne projectgroep de opleiding voorbereid.

De nieuwe richting wordt per augustus 1995 aan twee klassen aangeboden.

Mode Vormgeven

Het ministerie van Ocenw heeft besloten met ingang van het schooljaar 1995/1996 de
bekostiging van de opleiding Mode en Kleding Presentatie niet langer te continueren aan
het middelbaar dienstverlenend en gezondheidsonderwijs (mdgo). Reden hiervoor was het
ontbreken van een duidelijke relatie tussen het betreffende onderwijs en de arbeidsmarkt.
Vanwege de sterke raakvlakken met de opleiding Vormgeven van het grafisch
beroepsonderwijs heeft de minister de grafische lycea verzocht in het vervolg een

opleiding aan te bieden die zich richt op het opleiden van vormgevers voor de
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modebranche. De aanpak voor deze nieuwe opleiding was vergelijkbaar met de

voorbereidingen die voor Multimedia Vormgeven zijn getroffen.

Een landelijke projectgroep heeft ontwikkelwerk verricht ten behoeve van de start van de
opleiding Mode Vormgeven per augustus 1995. De activiteiten van de projectgroep
hebben geresulteerd in de inhoudelijke aanpassing van een aantal creatieve vakken. Ook
voor deze nieuwe opleiding heeft een interne projectgroep de voorbereidingen verricht. In

het schooljaar 1995/1996 is met een klas Mode Vormgeven gestart.

Produkt-markt combinaties

In het jaarverslag 1994 is reeds melding gemaakt van een veranderde werkstructuur voor
de landelijke samenwerking tussen de vijf grafische lycea en het GOC. Dit heeft onder
meer geleid tot het instellen van produkt-markt combinaties (PMC’s). In deze PMC’s

participeren in de meeste gevallen de unit managers van de grafische lycea.

Er zijn in 1994 vier PMC'’s geinstalleerd:
- de PMC Bedrijfsvoeren

- de PMC Vormgeven

- de PMC Techniek

- de PMC VBO.

De PMC’s richten zich op de verdere ontwikkeling en verbetering van de opleidingen.

Er wordt geopereerd op basis van projectplannen.

PMC Bedrijfsvoeren

De PMC Bedrijfsvoeren heeft zich het afgelopen jaar beziggehouden met de volgende
onderwerpen:

- evaluatie en bijstelling van leerjaar 1 en 2

- evaluatie van de gebruikte leermiddelen

- voorbereiden/ontwikkelen van leerjaar 3 en 4

- onderzoek naar de samenhang tussen Vormgeven en
Bedrijfsvoeren

- bewerkstelligen mogelijke samenhang tussen Bedrijfsvoeren
en 'korte’ opleidingen (CBO/KMBO)

- scholing van docenten.

Interne projecten
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De afdeling Grafisch Management & Techniek heeft de volgende projecten uitgevoerd:
- ontwikkeling lesprogramma Bedrijfsvoeren voor milieu- en kwaliteitszorg

- bijscholing elektronisch voorbereiden voor alle docenten van de locatie Contactweg.
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PMC Vormgeven

Voor de opleiding Vormgeven (Technisch Creatief) heeft een landelijk projectteam de
volgende werkzaamheden verricht:
- evaluatie en bijstelling van leerjaar 1 en 2

- ontwikkeling van leerjaar 3 en 4.

Voor de opleiding Grafisch Intermediair (Gl) is een landelijk projectteam Gl samengesteld.
Dit projectteam heeft eveneens leerjaar 1 en 2 bijgesteld en een aanzet gegeven tot de

verdere ontwikkeling van de opleiding.

Voor het derde leerjaar is een advies-lessentabel samengesteld. Ook is gewerkt aan het

onderzoeken van de samenhang met Bedrijfsvoeren.

Aan de nieuwe opleidingen die binnen het beroepenveld Vormgeven zijn gestart,
Multimedia Vormgeven en Mode Vormgeven, is reeds eerder in dit verslag aandacht
geschonken.

Interne projecten Vormgeven

Technisch Creatief:

- stagewerving bij uitgeverijen en de corporate wereld

- scholing van docenten op het gebied van Multimedia

- deskundigheidsinventarisatie door middel van persoonlijke
gesprekken tussen individuele docenten en afdelingsdirecteur

- module-ontwikkeling voor de opleiding Multimedia Vormgeven.

Grafisch Intermediair:
- ontwikkeling van een case voor de terugkomweek in
leerjaar 3. De case is ontleend aan de beroepspraktijk van

de grafisch intermediair.
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PMC Techniek

De PMC Techniek is gericht op de zogenaamde ‘korte’ opleidingen. De ‘korte’
opleidingen bestaan uit het CBO, de duale leerweg van het leerlingwezen, en het Kort
MBO, de leerweg met bedrijfsstages. Met ingang van het schooljaar 1995/1996 worden
de beide opleidingen in vernieuwde vorm ingevoerd.

De PMC Techniek heeft zich het afgelopen jaar beziggehouden met de volgende

projecten:

- evaluatie en bijstelling van de opleiding Elektronisch Voorbereiden

- bijstelling van de leerstof kwaliteitszorg voor de voortgezette opleiding
Elektronisch Voorbereiden

- uitwerking van de algemene certificaten Arbeidsgerichte Vorming en Exacte
Vorming

- uitwerking van de basiscertificaten Voorbereiden, Drukken en Nabewerken

- ontwikkeling van het basiscertificaat Verpakken.

Interne projecten

De afdeling Grafische Technieken (CBO/KMBO) heeft de volgende projecten uitgevoerd:
- bijscholing elektronisch voorbereiden voor alle docenten van de locatie
Contactweg

- realisatie vernieuwing Kort MBO bestaande uit:
. een geintensiveerd eerste leerjaar met extra binnenschoolse praktijk

. tot het tweede leerjaar uitgestelde praktijk met 4 stagedagen en 1 schooldag.
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PMC VBO

Het Grafisch VBO omvat zowel de verplichte vakken van de Basisvorming als een
beroepsgericht deel. Dit beroepsgerichte deel is ingevuld met grafisch technische vakken.
De afgelopen jaren is de inhoud vernieuwd. Per augustus 1995 zal gestart worden met
de invoering. Binnen het Grafisch VBO-diploma kunnen twee certificaten, namelijk
Grafische Vorming en Technologie, worden behaald die vrijstellingen geven bij
doorstroming naar een vervolgopleiding van het grafisch beroepsonderwijs. Voor het VBO
zal op landelijk niveau een doorstroomcertificaat worden ontwikkeld. In de loop van 1996
zal door de PMC VBO uitvoering worden gegeven aan een projectplan gericht op

Vormgeven voor de VBO's die gekoppeld zijn aan een grafisch lyceum.

Twee jaar geleden, in 1993, is de Basisvorming ingevoerd. In de praktijk blijkt toetsing
en afsluiting problemen op te leveren met betrekking tot het niveau en organisatorische
aspecten. Middels een nieuwe regeling wordt in de toekomst in deze problematiek
voorzien. Het advies van de Commissie MAVO/VBO zal leiden tot herziening van de
kerndoelen van de Basisvorming.

0&S

De eerder ontwikkelde opzet voor O&S is geévalueerd en bijgesteld. Er is nu gekozen
voor een route per doelgroep, te weten Grafisch Vormgeven, Grafisch Intermediair,
Grafisch Management en een oriéntatie op de korte opleidingen (CBO en KMBO). Voor de
groepen die zich richten op de lange opleidingen (MBO) is een individuele differentiatie
mogelijk. Dit betreft de vakken Nederlands, Engels, wiskunde en natuurkunde. Daarnaast
kunnen leerlingen van de afdeling O & S de certificaten Grafische Vorming, Technologie

en Exacte Vorming | behalen en daarmee vrijstellingen krijgen voor de lange opleidingen.
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INTERNATIONALE CONTACTEN

Leerplanvergelijking

Bij het CIBB is een projectaanvraag ingediend gericht op leerplanvergelijking tussen
verschillende Europese landen. Er is een leerplanvergelijking gemaakt tussen de lange
opleiding Bedrijfsvoeren en vergelijkbare opleidingen in Belgié, Duitsland en Engeland.
Het project is inmiddels afgerond. Er zal een nieuwe projectaanvraag worden ingediend

om vergelijkbaar onderzoek te verrichten in andere Europese landen.

PETRA-project

Het PETRA-project behelst een transnationale samenwerking tussen Belgié, lerland en
Nederland op het gebied van module-ontwikkeling voor de prepress in brede zin
(vormgeven, tekst en beeld). Het Grafisch Lyceum Rotterdam heeft hiertoe het initiatief
genomen en trad op als projectleider. In het kader van dit project ontwikkelde het
Grafisch Lyceum Amsterdam de volgende drie onderwijsmodulen:

- scenario- & storyboardontwikkeling

- tekstinvoer & dataconversie

- kleurordeningen.
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PUBLIC RELATIONS

In het afgelopen jaar heeft het Grafisch Lyceum Amsterdam andere media gebruikt voor
de publikatie van de open dagen op woensdag 1 februari en zaterdag 11 maart. Een en
ander was besloten toen uit onderzoek bleek dat slechts twee procent van de bezoekers
als reactie op advertenties uit de regionale kranten kwamen. Ook studiegidsen en
opleidingswijzers zorgden nauwelijks voor respons. Deze media worden hoofdzakelijk
door ouders gelezen en niet door de doelgroep zelf. De PR-commissie heeft derhalve de
directie geadviseerd te adverteren in landelijke jongerenbladen die wél door potentiéle
leerlingen worden gelezen. Ook zouden radiospots gemaakt moeten worden en decanen
van het voortgezet onderwijs actiever worden benaderd.

De directie heeft dit advies ter harte genomen en een nieuwe strategie uitgestippeld.

Na meting op de open dagen bleken de bezoekers gereageerd te hebben op één of meer
media):

® radiospots op Radio 1 37% van alle bezoekers
radiospots op Radio
Noord-Holland 9% van alle bezoekers
radiospots op lokale radio 2% van alle bezoekers

® advertentie regionale

kranten 16% van VBO-kandidaten

advertentie Parool 26% van (K)MBO-kandidaten)
advertentie Webber 31% van (KYMBO-kandidaten
advertentie Yes 29% van (KYMBO-kandidaten

® Decanen Voortgezet

Onderwijs 67 % van (KYMBO-kandidaten
Directeuren Basisscholen 93% van VBO-kandidaten
m Affiches 57% van alle bezoekers
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CONTRACTONDERWLIS

Het afgelopen jaar heeft het Contractonderwijs door ‘direct mailing’ de contacten met
zijn doelgroepen en cliéntéle verder uitgebreid. De respons op deze mailings was
hoopgevend. Een mailing had tot doel de interesse naar de behoefte aan kwalificerende
cursussen in de avonduren te peilen. Deze mailing leverde een respons van 125 bedrijven
op. Verder wordt vaker dan voorheen geadverteerd in diverse vakbladen die voor het
Contractonderwijs interessante doelgroepen bereiken. Vanuit PR worden acties
ondernomen om met diverse publikaties in de vakbladen te komen. Er wordt gewerkt aan
het verstevigen van de relaties met de bladmanagers van deze vakbladen. De
administratie heeft de indeling van het relatiebestand verder verbeterd waardoor directer
met een specifieke doelgroep gecommuniceerd kan worden. De studiegidsen zijn
vervangen door factsheets. Hierdoor kan flexibeler, directer en efficiénter met bestaande

en potentiéle cliénten worden gecommuniceerd.
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Verrichte activiteiten

Overzicht aantal cursisten Contractonderwijs

Typogr.Vormg.Layout 1
Typogr.Vormg.Layout 2
Grafisch Ontwerpen 1
Grafisch Ontwerpen 2
Grafisch Ontwerpen 3
Visualiseren

lilustreren

Werken met de Apple
Quark X-Press 1
Quark X-Press 2
Photoshop 1
Photoshop 2
lllustrator 1
llustrator 2
MultiMedia

CD-rom prod.
PrePressPostScript
Oriéntatie op anim.
Grafische Technieken
Gr. Intermediair
Papierkennis
Offsetdrukken
Kwal.Beh.Offsetdr.
Handboekbinden
Franse/Engelse Bindw.
Standaardboekbinden
Particulier Boekb.
Boekrestauratie 1

Boekrestauratie 2

1994
94
49
38
17
10
6
76
85
47
38
17
17

8

10
58
26
16
10
16

15

1995 t/m sept.
117
21
45
24
14
16
66
86
53
59
11
29
11
15

= N O 00 O OO =

w

722
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Maatcursussen 1994

Joh. Enschedé
PCC/Prins/Lithoprint
Moore

True Colors

Proj. Colors
Gelderlof
Beekwilder
ModoVanGelder
NRM

Van Leer

10
12

29
10

12

30
136

Maatcursussen 1995 t/m sept.

ENTER
Telegraaf

NRM

Moore
MoDoVanGelder
Van Leer

Joh. Enschedé
Spedo

Ingrin

Alb. Heijn
Schiphol

Bloem
MultiMedia, docenten

30

12

24
30

N &~ 0 N O

o

-
[- 1]
0

D s

OVERZICHT AANMELDING CURSISTEN CONTRACTONDERWIJS 1994/1995

sept/okt nov/dec jan/febr/mr april/mei/juni

94/95 94/95 95/ 96 95/96

dag dag dag dag dag dag dag dag
95 94 95 94 95 94 95 95 95 o5 96 95 96 95 96,

Typogr. vormg/ Lay1

60| 10] 12| 8l | 34|

Typogr. vormg/ Lay2

10l | | 11]

Gr.ontwerpen 1

24| | 21]

Gr.ontwerpen 2

Gr.ontwerpen 3

Prof.kleurgebr.

I I

Visualiseren

I |
| |
I I
| l
I I
| |
I I

|
|

8] | 6|
|

12l | 4|

Illustreren

I
|
I
9 | 1
I
|
|
I

[ A I I

Werken md Apple

l
I
|
I
|
|
I
I

19] 7] 24] 9| 15 [ | 23]

Quark X-Press 1

20| 7] 11] 20| 10] | 24

Quark X-Press 2

171 5] 6| &l 151 | 8]

Quark X-Press 3

[

Photoshop 1

21| 71 9|

Photoshop 2

I 4 |

Creat. t/b/manip.

| Ll

Illustrator 1

9 71 17]

Illustrator 2

[ |

PrePr.Postscript

[ 10]

Multimedia 1
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Totaal aantal cursisten in 1994 september t/m december: 442

Totaal aantal cursisten in 1995 jan. t/m 3 okt : 739

Totaal aantal cursisten maatcursussen 1995 : 168

Het aanbod van de dagtrainingen is verder ontwikkeld en uitgebreid. Bij de dagtrainingen
is sprake van een duidelike groei.
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Nieuwe ontwikkelingen

Het afgelopen jaar is een aantal nieuwe cursussen ontwikkeld:
- Multimedia introductiecursus

- Multimedia trainingen voor docenten

- Multimedia produktiecursus voor docenten

- Verdieping QuarkXPress gericht op vormgeven, restyling, elektronisch
werktekenen en output.

Kwalificerende cursussen

Als gevolg van allerlei ontwikkelingen in de grafische bedrijfstak loopt het aantal
leerlingen in het CBO sterk terug. Niettemin blijft behoefte bestaan aan goed opgeleide
vakmensen. In 1995 is een intern project gestart met het oogmerk beroepsgerichte
certificaten versneld en flexibel aan te bieden via het Contractonderwijs. De inhoud van
de cursussen is gebaseerd op de certificatenstructuur van het grafisch beroepsonderwijs.
Er kunnen zowel beroepscertificaten als bijbehorende differentiatie-certificaten worden
behaald. Het nieuwe aanbod wordt met ingang van het schooljaar 1996 verzorgd. Naast
deze specifieke cursussen van het Contractonderwijs blijft het requliere CBO-aanbod
gehandhaafd,

Op het terrein van informatietechnologie en multimedia zal het komende jaar een aantal
nieuwe ontwikkelingen in gang worden gezet.

Ondersteuning

Met ingang van september 1995 krijgt het Contractonderwijs aanvullende ondersteuning
van de heer P. de Vries die verschillende taken op zich zal nemen. Hierdoor wordt zowel
de kwaliteit als de beheersbaarheid verbeterd.
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STAGEBUREAU

Algemeen

Onder de hoede van het Stagebureau worden alle activiteiten gecodrdineerd die te maken
hebben met het begeleiden van stagiaires, het werven en onderhouden van contacten
met

(potentiéle) stagebedrijven en de voorlichting naar alle partijen.

Ook het afgelopen jaar is dit met veel inzet gebeurd. De ervaring en opgebouwde
deskundigheid spelen een belangrijke rol in allerhande verfijningen van het opgebouwde
systeem. Uit de groep van stagebegeleiders komen veel suggesties om op onderdelen
van het werk zaken aan te scherpen. Getracht wordt ook, om de schat aan gegevens,
suggesties en opmerkingen die de bedrijfsbezoeken opleveren, zo goed mogelijk door te
geven in de afdelingen. De wens is om hier nog in de toekomst nog systematischer mee
om te gaan.

Binnen de gegeven structuur is een situatie bereikt waarbij redelijk snel en professioneel
gereageerd kan worden op de meeste voorkomende vragen en problemen.

Stagemarkt

Na de neergaande tendens in (stage-)werkgelegenheid bij de bedrijven de afgelopen jaren,
is het aantal aanvragen om informatie over stages vanaf begin 1995 explosief gegroeid.
In de tweede helft van het schooljaar zijn rond de 70 nieuwe aanvragen ontvangen,
zowel uit de reclame- en studio-wereld als uit de grafische bedrijfstak. Voor een deel zijn
deze contacten het gevolg van ons blad Addendum, maar veel bedrijven geven ook aan
door collega’s of klanten gewezen te zijn op het Grafisch Lyceum.

Uit de vraagstelling is gebleken dat veel bedrijven ook erg geinteresseerd zijn in
schoolverlaters. Voor de afhandeling van deze vraag bestaat nog geen structurele aanpak
binnen de school, doch in overleg met de decanen zijn er diverse succesvolle connecties
gemaakt.

De vraag is of deze ontwikkeling structureel is. De indruk bestaat dat bedrijven weliswaar
veel meer werk hebben, doch de bereidheid om nieuwe werknemers in vaste dienst te
nemen is nog hiet erg groot. De bestaande stagestructuren sluiten (onbedoeld) misschien
wel naadloos aan op de tendens van flexibeler en kortdurende arbeid, onderwerpen die
momenteel binnen het bedrijfsleven volop bediscussieerd worden.
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Kengetallen

Per september 1994 zijn 308 leerlingen aan een stage begonnen, een stijging van +
10% ten opzichte van het voorgaande schooljaar. Het betrof 39 KMBO-ers, 116
leerlingen Management & Techniek MBO en 153 leerlingen Grafisch Vormgeven MBO.

De 15 betrokken stagebegeleiders uit de afdelingen hebben bij elkaar 33.760 kilometers

gereden om zo'n 1.250 bedrijfsbezoeken af te leggen ten behoeve van de werving van
stageplaatsen en begeleiding van de stagiaires,
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HUISVESTING EN INVENTARIS

Huisvesting

Het afgelopen schooljaar is het huisvestingsplan om het Grafisch Lyceum Amsterdam op
twee lokaties te vestigen afgerond. Hiervoor is de afdeling Vormgeven, die tot op heden
in Haarlem was ondergebracht, in de zomervakantie verhuisd naar de Dintelstraat 15 te
Amsterdam. Om verdere concentratie van de opleidingen Management en Techniek, Kort
Middelbaar Beroepsonderwijs, het Cursorisch Beroepsonderwijs en de opleiding Grafisch
Intermediair op de Contactweg mogelijk te maken is de huisvesting uitgebreid. Deze
uitbreiding is gerealiseerd door het plaatsen van een semi-permanent gebouw van circa
800 vierkante meter vioeroppervlakte. Dit resulteerde in twee extra tekenlokalen, vier
extra theorie lokalen en de nodige werkruimten. Voor het semi-permanente gebouw
ontvangen wij een huurvergoeding van het Ministerie van Onderwijs Cultuur en
Wetenschappen tot het moment dat wij, zoals het er nu uitziet per 1 januari 1997,
economisch eigenaar van de schoolgebouwen worden. Naast deze relatief grote
huisvestingsoperatie zijn er nog een aantal kleinere huisvestingskwesties aangepakt en
gerealiseerd. Deze hebben betrekking op het schilderwerk en het vernieuwen van de
toiletgroep in de Dintelstraat 60. Ook zijn er voorzieningen voor invaliden getroffen op de
Contactweg in de vorm van twee hellingbanen.

Inventaris

Het grafische bedrijfsleven heeft voorlopig een laatste bijdrage geleverd in 1994 om de
achterstand op inventaris in te lopen. De tendens van traditioneel naar elektronische
voorbereiding zet nog steeds door. Een groot deel van het budget is hieraan besteed. Dit
jaar is wederom een aanzienlijke post besteed aan de aanschaf en het bijhouden van
software voor zowel voor het onderwijs als voor administratieve en beheersdoeleinden.

Door de onderwijsvernieuwingen zijn de accenten van sommige vakgebieden anders
komen te liggen. Dit heeft geleid tot prioriteitenstelling voor aanschaf van nieuwe
apparatuur aan de hand van de volgende criteria:

* primaire proces

& onderwijsvernieuwing
b nieuwe opleidingen

* arbeidsomstandigheden
* uitgestelde inventaris

i nieuwe technologieén
L toekomstgericht

* integrale inzetbaarheid
g bezettingsgraad
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Inventarisaanschaf 1994/5

In het schooljaar 1994/5 zijn onder andere de volgende inventarisaanschaffingen verricht:

software onderwijs

software administratie/beheer
tekentafels

diaprojectoren
videoapparatuur

letterfonts

zeefdrukramen

PC apparatuur administratie
overhead-projectoren

* * ok % % %

* %k

*

inrichting lokaal ontwerpcomputers
leerlingen sets

& schrijfborden

divers meubilair

geheugenuitbreiding computerapparatuur
toestellen lichamelijke opvoeding

* ISDN verbinding

droogtunnel zeefdruk
antwoord/faxapparatuur

meet en testapparatuur

materiaal ten behoeve van arbeidsomstandigheden

*

* ¥ %k

Verder dient vanuit het onderwijs de richting te worden aangegeven voor de verdere
ontwikkeling tot een mediatheek annex open leercentrum. Om op beleidsniveau
systematisch en integraal facilitair beheer mogelijk te maken dient stapsgewijs te worden
toegewerkt naar een facilitair management informatiesysteem via de computer.
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PERSONEELSBELEID ALGEMEEN

Het sociaal jaarverslag bevat een evaluatie van het gevoerde personeelsbeleid en de
daartoe behorende instrumenten. Middels het voeren van een personeelsbeleid tracht het
Grafisch Lyceum Amsterdam een aantal doelstellingen te realiseren.

De algemene doelstellingen opgenomen in het strategisch beleid van 1992 luiden:

* Goed en bekwaam personeel aantrekken om het onderwijs te verzorgen, te

ondersteunen en er leiding aan te geven.

Het binden van mensen aan de organisatie en het motiveren van mensen binnen
de organisatie.

Mensen binnen de organisatie optimaal laten functioneren, zodat de gestelde
onderwijsdoelen het best verwezenlijkt worden, zowel op pedagogisch/didactisch
als vaktechnisch gebied.

Er wordt naar gestreefd om de personele samenstelling in de organisatie een
afspiegeling te laten zijn van de maatschappij.

Veel binnen het personeelsbeleid is ontwikkeld en wordt uitvoering aangegeven. De
ontwikkeling en uitvoering van personeelsbeleid komt boven de toch al drukke
werkzaamheden van stafmedewerkers en afdelingsdirecteuren.

Personeelsbeleid wordt gezien als een instrument om gestelde doelen binnen strategisch
beleid te realiseren. Binnen het Grafisch Lyceum Amsterdam wordt veel waarde gehecht
om

personeelsbeleid niet alleen te zien als een middel om doelstellingen te realiseren maar
tevens een middel te laten zijn om sociaal beleid te voeren. Dit is niet alleen afhankelijk

van de mogelijkheden van het Grafisch Lyceum Amsterdam maar ook van krachtenvelden
in de maatschappij.

Naast de algemene doelstellingen zijn voor het verslagjaar nog een aantal
beleidsvoornemens opgenomen. Deze zijn:

Het bevorderen van een evenredige taakbelasting en taakverdeling.
Herzien scholingsbeleid.

Verbeteren arbeidsomstandigheden.

Aanpassen procedure verzuimbegeleiding.

Formuleren ouderenbeleid.

Beleid terugdringen racisme.

* ¥ %

%

Herzien en aanpassen sollicitatieprocedures.

In hoeverre voornemens werkelijkheid zijn geworden verneemt u verder in dit verslag.
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WERKGELEGENHEIDSBELEID

Formatieontwikkelingen

In het schooljaar 1994/1995 heeft zich een zekere trend doorgezet.

Binnen het leerlingwezen is, ingegeven door de economische recessie en toepassing van
nieuwe technologieén, het leerlingaantal dramatisch teruggelopen. De lange opleiding
Management & Techniek heeft te maken gehad met een voortdurende verminderde
belangstelling van leerlingen voor deze opleiding.

De oorspronkelijke aantrekkingskracht van deze opleiding voor leerlingen is voor een
belangrijk deel overgenomen door de opleiding Vormgeven op het moment dat de
toenmalige LRTO omgezet werd in een middelbare opleiding.

De drastische terugloop van de formatie is opgevangen door binnen Vormgeven de
opleiding Modevormgeven en de opleiding Multimedia te starten. Per saldo is daardoor
het aantal leerlingen binnen de opleidingen nagenoeg gelijk gebleven.

Werving en selectie

In dit verslagjaar is 16 keer een vacature ontstaan met een totaal van 292 uur. Onder
deze vacatures bevonden zich ook ziektevervangingen, welke in eerste instantie niet
binnen het personeelsbestand van het Grafisch Lyceum Amsterdam ingevuld konden
worden.

De werving- en selectieprocedure zoals vastgelegd in het handboek PRO is in de loop van
het schooljaar uitvoering doorgelicht en herzien. De bevoegdheid van de afdelingsdirec-
teuren is uitgebreid. Tevens hebben de afdelingsdirecteuren een training gevolgd in het
houden van selectiegesprekken.

De procedure werd pas gehanteerd nadat voldaan werd aan de TWAO-eisen.

Van de 16 vacatures bleek 15 keer geen wachtgelder beschikbaar of inzetbaar te zijn en
werd een z.g. ontheffing verleend. Slechts voor een vacature zijn wachtgelders voor
sollicitatiegesprekken uitgenodigd, maar deze gesprekken hebben niet geleid tot een
benoeming. Vervolgens is in tweede instantie alsnog een TWAO-ontheffing verleend.

Daarnaast is wel gebruik gemaakt van het werving uit het
“niet TWAQ"-bestand van het Arbeidsbureau. In twee gevallen heeft dit geleid tot
benoemingen.

Voor de zestien ontheffingen van de TWAO zijn, soms gecombineerde, sollicitatiepro-
cedures gestart. Hiervoor zijn ruim

42 sollicitatiegesprekken gevoerd. Vier vacatures zijn van structurele aard, met een
totale taakomvang van 69 lesuren per week.
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In dienst traden:
2 docenten aan de afdeling MBO en
4 docenten aan de afdeling VBO

Uit dienst traden, exclusief de mutaties door de ziektevervangingen:
3 docenten aan de afdeling MBO en
2 docenten aan de afdeling VBO

Het personeelsbestand bij het OOP/OBP werd uitgebreid met
3 medewerkers.

Twee vacatures zijn per 1 augustus 1995 nog in portefeuille,
Zie voor nadere gegevens 'natuurlijk verloop’

Natuurlgk verloop

De uitdiensttredingen in dit schooljaar vallen onder het begrip 'natuurlijk verloop’. Na
aanvankelijke ontslagaanzeggingen van tijdelijke docenten konden, onder invioed van het
leerlingenaantal, alsnog uren worden aangeboden. Daarnaast hebben twee docenten in
de loop van het schooljaar hun werkzaamheden bij het Grafisch Lyceum Amsterdam ‘op
eigen verzoek’ beéindigd.

Voor is één medewerker het dienstverband via een pensioenkeuring gewijzigd van een

volletijd in een deeltijd-functie.

Vergelijkingen ten opzichte van andere jaren leest u in onderstaand schema.

DOCENTEN LBO 2 3 3 1 1

DOCENTEN - 2 4 3 3
MBO
OOP/OBP 3 1 3 3 3
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Formatie opbouw M/V-personeelsleden

Mannen OP 83 82 89 86 85
Vrouwen OP 31 30 29 26 25
Mannen OOP/OBP 14 14 15 14 11
Vrouwen OOP/OBP 21 18 16 12 9
Totaal 149 144 149 138 130
Man vrouw verdeling - -
onderwijzend personeel
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Volle tijd/deeltjdbanen verdeeld in M/V

Benoemingen vast/tijdelijk per 1 augustus 1994
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Doelgroepenbeleid

De in de notitie Doelgroepenbeleid opgenomen plan van aanpak heeft mede door de
omstandigheden slechts op een aantal punten voldoende aandacht gekregen.

In het plan is ondermeer opgenomen dat in personeelsadvertenties bijzondere
doelgroepen nadrukkelijk uitgenodigd worden te solliciteren. In dit jaar is slechts driemaal
via een advertentie in de (dag-)bladen een vacature aangeboden. De overige vacatures
werden vervuld via het Arbeidsbureau of door bemiddeling van andere specifieke
bureaus. De m/v-verhouding is in het totaalbeeld van het GLA-personeelsbestand enigzins
gewijzigd ten gunste van de v, zie onderstaand overzicht. Maar deze stijging deed zich

met name voor op afdelingen waar zij niet ondervertegenwoordigd was.

De andere in het plan van aanpak beoogde doeigroepen zijn mede door terugloop van het
aantal vacatures dit jaar niet aanbod gekomen. Ook het personeelsaanbod van het
Arbeidsbureau bleef op dit gebied achter. Van specifieke scholing voor deze doelgroepen
ten behoeve van grafische en technisch creatieve vakken kan hierdoor geen sprake zijn.

Dat geldt eveneens voor intensieve en doelgerichte begeleiding van deze groep.

Er is daadwerkelijk gestreefd de bezetting in de sollicitatiecommissie ten minste één
vrouw te laten plaatsnemen. Bij de sollicitatieprocedures bleek dit om praktische rede
niet altijd haalbaar. In het scholingsaanbod is geen beperking van budget geweest

waardoor een eventuele keuze vrouwen voorrang te verlenen zich niet voordeed.

Een evenredige vertegenwoordiging van mannen en vrouwen in de Medezeggen-
schapsraad is in het schooljaar 1994/95 niet gehaald. Ten opzichte van 1993/94 hebben
twee vrouwen méér zitting in deze raad. Overigens dient het reglement van de raad op

dit punt nog aangepast te worden.

De toegankelijkheid voor minder-validen van het gebouw aan de Contactweg is in het
afgelopen jaar verbeterd. Ook bij de aanbouw van noodlokalen is hiermede rekening
gehouden. Daarentegen kan door uitstel van de nieuwbouw verdere voorzieningen niet
verwezenlijkt worden. Dat geldt eveneens voor de voorziening van bijvoorbeeld

kinderopvang.
Permanente leden van de sollicitatiecommissie zijn in het afgelopen jaar door een externe

adviesbureau getraind in de hantering van nieuwe selectiecriteria. De nieuwe sollicitatie-

en selectieprocedure is eind 1994 van kracht geworden.
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Identificatieplicht

In dit verslagjaar zijn twee nieuwe wetten van kracht geworden, de WID, de wet op de
identificatieplicht, en de WBEAA, de wet op de evenredige arbeidsdeelname allochtonen.
Om te voldoen aan deze wetten zijn alle werknemers enerzijds schriftelijke geénqueteerd
op herkomst van ouders, anderszijds zijn kopieén van voor de WID geldige documenten
opgevraagd. Uiteindelik was op 1 juni 1995 voor de WID voor 92% van het personeels-
bestand en voor de WBEAA voor 83% voldaan aan vraag om informatie. De ontbrekende
informatie is na 1 augustus 1995 grotendeels ontvangen.

Deelname arbeidsdeelname Allochtonen

De gegevens in het kader van de WBEAA laten zien dat de samenstelling van de
werknemers bij ons instituut geen afspiegeling vertegenwoordigd van de
bevolkingssamenstelling in de regio Amsterdam. Uit de allochtone doelgroep zijn op dit
moment slechts vijf medewerkers in dienst, waarvan drie in volle tijd-dienstverband en
twee in deeltijd. Ten opzichte van vorig jaar betekende dit een stijging van één allochtone
arbeidskracht.

Ook bij de vacatures, welke via de TWAO bij het Arbeidsbureau zijn aangemeld, zijn geen
allochtone sollicitanten naar voren gekomen,

De arbeidskracht in het kader van Maatwerk- en JWG-projecten zijn in deze telling niet
meegenomen.

Banenpool Maatwerk/JWG-plan

Het project Maatwerk, om langdurige werklozen werkervaring te laten opdoen, is op
beide locaties in Amsterdam gecontinueerd. Het gaat hierbij om twee werkplekken voor
een hulp-conciérge, daarnaast wordt op de Dintelstraat een werkplek bezet door een een
schoolassistent.

Het banenpool-project is dit jaar op de Dintelstraat uitgebreid met een assistent
verzuimadministratie.

De functie van magazijnbeheer is enige maanden vervult via het Jeugdwerk Garantieplan
(JWG). Getracht wordt deze vacature alsnog structureel in te vullen.

Tevens wordt de komende tijd overwogen in hoeverre geparticipeerd zal worden in z.g.
Melkertbanen.
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TWAO

De TWAO (tijdelijke wet arbeidsbemiddeling onderwijspersoneel) is een sinds 199.3 .
geldende tijdelijke wet, waarvan de werking door het ministerie van OCW voorlop:g is
verlengd tot 1 januari 1996. Volgens deze wet heeft een wachtgelder voorrang bij
benoeming. Elke vacature werd daartoe gemeld bij het Regionale Arbeidsbureau te
Amsterdam. De uitvoering van deze wet is een tijdrovende aangelegenheid. Zoals wij
eerder beschreven bij het onderwerp 'Werving en selectie’ werden voor alle 16
aangemelde vacatures, al dan niet voor tijdelijke werkzaamheden, ontheffingen voor

plaatsingen van een wachtgelder verleend.
Vormden voorheen de grafisch technische en creatieve vakken voor het Amsterdamse
wachtgeldersbestand problemen, ook voor de algemeen vormende vakken bleek de

afdeling PPO (personeelspunt onderwijs) van het Arbeidsbureau niet aan de aanvragen te

kunnen voldoen.

Flexibele contracten

Er zijn binnen het Grafisch Lyceum Amsterdam geen flexibele arbeidsovereenkomsten

afgesloten.
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LOOPBAANBELEID

Begeleiding startende werknemers

Schooljaar 1994/1995 is het vierde jaar dat er functionerings/ beoordelingsgesprekken
worden gehouden. De begeleiding van nieuw personeel valt onder de verant-
woordelijkheid van de afdelingsdirecteuren of stafmedewerkers.

De pedagogische/didactische begeleiding gebeurt door de onderwijskundige, organisa-
torische begeleiding door de afdelings-

directeuren en vakinhoudelijke begeleiding door een vakdocent.

Scholingldeskundigheidsbevordering

In dit schooljaar is relatief weinig aan scholing gedaan. Oorzaak is het ontbreken van een
planmatige aanpak en de grote inspanning welke geleverd is om aan de
onderwijsvernieuwing vorm te geven. Het afgelopen schooljaar is het scholingsbeleid

herzien. De behoefte en de omvang van de scholing wordt aangegeven in de ontwik-
kelingsplannen van de afdelingen.

Het doel van het scholingsbeleid is het garanderen van een structurele afstemming
tussen leerplannen enerzijds en scholingsplannen voor docenten anderzijds. Het
scholingsbeleid vormt het kader waarbinnen de afdelingsdirectie de scholingsplannen
formuleert. Jaarlijks worden de scholingsplannen door de afdelingsdirecteuren opgesteld
na overleg met de individuele docent en de sectievoorzitters en na instemming van MR
door de werkgever vastgesteld. In het formatieplan is naast de scholingsgelden binnen de
lump-sum 1% van de IPL geoormerkt voor deskundigheidsbevordering.
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Scholingsactiviteiten

Het volgende overzicht geeft een beeld van de scholingsactiviteiten over het schooljaar.

Aantal personen 27 5 10 42
Kosten* in f 18.600 18.407 32.587 69.594
Aantal cursussen 72 5 14 91

* exclusief vervangingskosten

Beloningsdifferentiatie

Er is geen operationeel beleid ten aanzien van beloningsdifferentiatie. Aldus is de
uitvoeringsregeling van de CAO niet toegepast. In het nieuw te ontwikkelen strategisch
beleidsplan 1996-2000 wordt opgenomen in hoeverre en op welke wijze in relatie tot

beoordeling hier eventueel uitvoering aan gegeven zal worden.

Individuele carriéreplanning/doorstroming

In het afgelopen schooljaar deden zich de volgende functiewijzigingen voor in het
carriérepatroon van een aantal personeelsleden. Bij de categorie Onderwijspersoneel
wijzigde één functie van een VBO 10 naar een MBO 11 functieschaal, doordat via

personeelsmutaties hiervoor eenheden binnen het MBO voorkwamen.

Bij de categorie Onderwijsondersteunend- en beheerspersoneel deden zich geen mutaties

Vvoor.
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ARBEIDSOMSTANDIGHEDEN

Gezondheidszorg

De begeleiding van bedrijfsgezondheidszorg van het Grafisch Lyceum Amsterdam is
ondergebracht bij de Arbodienst van de GG&GD te Amsterdam. Naast verzuimbe-
geleiding verzorgt deze dienst behandeling van pensioenkeuring, aanstellingskeuring en
scholing op gebied van EHBO. Bovendien verwijst Zij, voorzover noodzakelijk en na over-
leg, begeleiding door naar andere gespecialiseerde instanties.

In het afgelopen jaar is wederom drie maal overleg gevoerd in het z.g. Sociaal Medisch
Team, hierbij komen met name de oorzaken van verzuim aan de orde. Tevens is in de
loop van het jaar een nieuwe bedrijfsarts voor ons instituut aangetreden. Hij bracht kort

na zijn aantreden een bezoek aan de Amsterdamse werklocaties van het Grafisch Lyceum
Amsterdam.

De ASV (algemene school verkenning), een onderdeel van de wettelijke verplichting op

het gebied van gezondheidszorg, heeft nog niet plaatsgevonden omdat de grondslag voor
deze verkenning wordt aangepast.

Verzuimbegeleiding

Ten behoeve van de kort ziekteverzuim en de nieuwe wetgeving is een verzuim-
begeleidingssysteem ontwikkeld. Hierin is onder andere opgenomen

ziekteverzuimbegeleiding, het houden van verzuimgesprekken, de rol van de bedrijfsarts
en de procedure voor reintegratieprocessen.

Ziekteverzuim

De Arbodienst/GG&GD Amsterdam rapporteert per kwartaal (kalenderjaar) over het
ziekteverzuim in het algemeen. Hierbij worden basisgegevens gehanteerd, welke evenals

de vorige verslagperiode integraal uit hun verslaggeving zijn overgenomen.

De Arbodienst hanteert een variérend aantal personeelsleden per kwartaal. In de overige

verslaggeving is daarentegen een totaal van 149 aangehouden, dit getal is vastgesteld
op de peildatum
1 januari 1995,

51




periode - | 1/10/94 1/1/9% 1/4/95 1/7/95
31/12/94 | 31/3/95 | 30/6/95 | 30/9/95
aantal medewerkers gemid- 145 150 157 157
deld 58 75 97 111
aantal nulverzuimers 60 50 38,2 29,3
percentage verzuimers
3 2,4 1,3 1,0
meldingsfrequentie 8,4 8,2 6,6 7.6
verzuimpercentage
110 88 49 38
aantal ziekmeldingen 106 77 55 28
aantal herstelmeldingen 116 95 67 50
aantal verzuimgevallen

1/10/94-31/12/94

periode- 1/1/95-31/3/95 1/4/95-30/6/95 1/7/95-30/9/95

ziekte numeriek procent numeriek procent | numeriek procent | numeriek procent
periode

< 1 week 2,7 32,7 2,0 24,8 1.1 16,3 0,7 9,0
1-6 week 1,5 17,4 1,9 22,7 0,7 11,0 1,0 13,8
6-26 week 4,2 49,9 3,0 36,7 3,4 51,4 3,9 51,0
26-52 week 0,0 0,0 1.3 15,7 1,4 21,3 1,0 13,4
> 52 week 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 12,8
totaal excl. 8,4 100,0 8,2 100,0 6,6 100,0 6,7 100,0
> 52 week

Ziekmeldingen per persoon

aantal personen

geen melding
1 melding

2 meldingen
3 meldingen

4 of meer meldingen

31
45
36
19
18

(29)
(56)
(24)
(20)
(15)

52

Definitie verzuimpercentage:

Het verzuimpercentage is het aantal kalenderdagen uitgedrukt in het percentage van 365
dagen dat een medewerker gemiddeld verzuimt. Een verzuimpercentage van 10

zeggen dat een medewerker gemiddeld 36,5 kalenderdagen in een jaar verzuimt.
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¢ —r periode~ | 1/10/94-31/12/94 1/1/95-31/3/95 1/4/95-30/6/95 1/7/95-30/9/95
Gemiddeld ziekteverzuimpercentage is: 7,
. . o ziekte-
(het landelijke ziekteverzuim van de Regionale Arbodienst is 9,8%)
periode numeriek procent numeriek procent numeriek procent numeriek procent
< 1 week 90 78,3 70 73,7 44 65,7 28 54,9
1-6 weken 17 14,8 15 15,8 10 14,9 10 19,6
6-26 weken 8 7,0 8 8,4 9 13,4 7 13,8
26-52 weken 0 0,0 2 2,1 4 6,0 4 7,8
verzulm % | > 52 weken 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 3,9
35
totaal
30 - nieuwe
ziektegevallen 115 100,0 95 100,0 67 100,0 51 100,0
25 -
Definitie verzuimgeval en meldingsfrequentie:;
20 - Een verzuimgeval is een aaneengesloten periode dat een medewerker verzuimt. Een medewerker die
drie keer ziek is in dit kwartaal levert dus 3 verzuimgevallen aan. De meldingsfrequentie is
het gemiddeld aantal keer dat een medewerker verzuimt per jaar.
156
10"
5 -
0

Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep
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verzuim gemiddelde aantal in
Gemiddeld meldingsfrequentie is: 1,9 % B i — ——_—_
(de landelijke meldingsfrequentie van de Regionale Arbodienst is 1,5%)
< 1 week 3,9 218 81,3
1-6 weken 13,6 41 15,3
6-26 weken 116,6 8 3,0
26-52 weken 260,0 1 0,4
> 52 weken 0,0 0 0,0
totaal 9,7 268 100,0Q
meldingsiraquentie -
6
Definitie gemiddelde verzuimduur:
61 Gemiddelde verzuimduur is de gemiddelde duur van atle verzuimgevallen die gegindigd zijn in de
betreffende periode. Langverzuimers die reeds voor en gedurende de hele periode verzuimd
4 - hebben worden dus niet meegeteld. De gemiddelde verzuimduur wordt pas betrouwbaar als de
tijdsperiode waarover de berekening plaats heeft een Jear of langer is.
3 ]
2 -t
1 -
—r=
0

Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep
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Conclusies ziekteverzuim:

Over het geheel genomen is het ziektepercentage in het verslagjaar gestegen. Het aantal
meldingen per persoon is weliswaar ongunstig gewijzigd, doordat er minder enkelvoudige
meldingen en vervolgens meer tweevoudige meldingen voorkwamen. Door de duur van
deze ziektegevallen is dit bij het percentage ziekteverzuim in duurklassen niet terug te

vinden.

In de door de bedrijfsarts weergegeven verzuimoorzaken was dit jaar een fluctuatie te
zien. Aanvankelijk werd als meest voorkomend verzuim psychische klachten’ vermeld,
gedurende het schooljaar veranderde dat in fysieke oorzaken. In een later stadium

wijzigde dit overigens weer naar ‘psychische oorzaken en relatie met het werk’.

Het in 1994 gestarte project met het Landelijk Stressmanagement werd in dit verslagjaar

voortgezet.

Arbo-commissie

De Arbo-commissie heeft vol enthousiasme haar werkzaamheden rondom veiligheid,
gezondheid, welzijn en milieu voortgezet. Middels de ontwikkelde instrumenten om de
arbeidsomstandigheden van de werknemers in de werkruimtes te inventariseren heeft de
commissie een jaarplan 1995 opgesteld waaraan, na instemming van de
Medezeggenschapsraad, zoveel mogelik nog in het schooljaar 1994/95 uitvoering
gegeven is. Hierin is het energieverbruik Bij de Arbodienst/GG&GD Amsterdam is het
Arbo-handboek van het Grafisch Lyceum Amsterdam voorgelegd met de vraag om aan
de hand hiervan een rechtsgeldig Risico Inventarisatie & Evaluatie uit te voeren. De

reactie hierop is in het volgende verslagjaar te verwachten.

Het accent dit jaar ligt bij het tot stand brengen van een ontruimingsplan voor de locaties
Dintelstraat 60 en 15. Dit is een veelomvattende taak welke afgerond wordt in 1995.

Verder zijn de volgende verbeteringen in arbeidsomstandigheden inmiddels doorgevoerd:

* Voorbereiden ontruimingsplannen

* Verbeteren toiletten Dintelstraat 60

* Aanschaffen elektrische pompwagen voor concierges
* Aanschafen van tafels voor lange leerlingen

¥ Uitvoeren van vloerreparaties

* Aanbrengen brandblusapparatuur

* Verbeteren van electriciteitsvoorziening

* Ontruimen kelder
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* Afvoeren chemicalién uit magazijn

* Aanpassen chemicaliénruimte

* Aanpassen/herindelen van magazijnen

¥ Aanschafffen 35 bureaustoelen docenten

¥ Aanbrengen oogdouches

* Aanvullen van EHBO-trommels in praktijkruimten
* Aanbrengen viuchtraam B0?2

¥ Omazetten zijdeuren D15

* Monteren wegbewijzering

N .
Aanbrengen voorzieningen rookzone kantine

Ouderenbeleid

Met ingang van 1 augustus 1994 is er een mogelijkheid voor personeel van 52 jaar en
ouder aanspraak te maken op taakverlichting. Hiervoor heeft het ministerie van OCW de
BAPO-regeling ingesteld. Naast de mogelijkheid die de BAPO biedt gaat het Grafisch
Lyceum Amsterdam deze regeling met ingang van 1 augustus 1995 aanvullen om
gebruikmaking van de BAPO te stimuleren. De aanvullende regeling houdt in dat, indien
men volledig gebruik maakt van de BAPO, extra faciliteiten worden gegeven. Een en

ander naar rato van de betrekkingsomvang van betrokken medewerkers. De faciliteiten
zijn hieronder in een tabel weergegeven.

De hiermee gepaard gaande extra loonkosten zijn begroot op 0,51% 1995 tot 1,32% in
1999 van de GPL. Per 1 augustus 2000 zal de aanvullende GLA-regeling eindigen of
zoveel eerder als de BAPO-regeling door het ministerie van OCW wor
wel op het moment dat het ministerie van OCW met aanvullende ma
ouderenbeleid zal dan opnieuw ter discussie staan en worden herzie
mende kostenomvang.

dt opgeheven, dan
atregelen komt. Het

N vanwege de toene-

 FACILITEITEN GLA-PERSONEEL, inclusief BAPO-REGELING

bij son I8-urige werkwosk

BAPOvegeling | @A | |
|  nkokwen | OUDERENBELED | TOTAAL
o i | e | e
- doorOCwW - warknames ~ rokaning warkgaver ] |

b9



52 2 2 1 5

56 4 4 2 10

In het schooljaar 1994/5 hebben vier personeelsleden gebruik gemaakt van de BAPO-
regeling. De verwachting is dat door de aanvullende regeling het gebruik van de BAPO
zal toenemen.

Naast de BAPO- en GLA-regeling is een aantal aandachtspunten opgenomen die de

werkdruk van de oudere werknemer kan verminderen.

Deze zijn onder andere:

Inspanningsverplichting om de docent zoveel als mogelijk binnen één afdeling en op
één locatie te laten werken.

¥ Inspanningsverplichting om de werknemer voorrang te verlenen bij het samenstellen
van een gevarieerde takenpakket, aansluitend op de interesses en mogelijkheden.
Toekennen roosterwensen voorzover niet in strijd met de werktijdenregeling in de
CAO-artikel F 15 en GLA-variant daarop, welke is opgenomen in het vorig jaarverslag.
¥ Acceptatie in school in verband met invoer van het ouderenbeleid en de daaruit voort-

vloeiende consequenties voor jongere werknemers.

Stressmanagement

Bij het vervangingsfonds is een aanvraag ingediend voor het opstellen en aanpassen van
het communicatieplan ter versterking van de interne communicatie. Daarnaast is een
docententraining (zowel individueel als groepsgericht) voor werkproblemen en signaleren
en hanteren werkstress aangevraagd. De aanvraag is ingediend naar aanleiding van een
onderzoek dat gehouden is door een extern adviesbureau naar aanleiding van signalen
van overbelaste en overspannen personeelsleden.

De aanvraag is gehonoreerd en met de uitvoering is in de loop van het schooljaar een

start gemaakt.

Taaktoedeling/taakbelasting

60

De intentie om per docent de taakomvang middels een taaktoekenningsformulier vast te
stellen is niet geheel in de praktijk uitgewerkt. Door verschiliende oorzaken is een
beheersbaar en gebruiksvriendelijk systeem nog niet tot stand gekomen. Onder andere
kunnen hierbij worden genoemd het uitvoeren van werkzaamheden op meer afdelingen,
het verschil in aantal lesweken per jaar, het uitvoeren van afdelingsoverstijgende taken,
nadere gegevens omtrent dienstverband, te geven vakken, klassen en lokalen.
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De centrale directie achtte het in dit verband niet verantwoord om de taak-toeken-

ningsformulieren collectief uit te geven. De vorm waarin de taaktoedeling zal

plaatsvinden is dan ook vereenvoudigd en zal in schooljaar 1995/1996 proefdraaien.

De taaktoedeling is afgestemd op de indeling die de CAO-BVE hanteert. Om de

overschrijding van de taakomvang terug te dringen naar een aanvaardbaar niveau is

binnen elke afdeling de taakomvang onderwerp van gesprek geweest. De

afdelingsdirecteuren hebben daartoe een inspanningsverplichting. Elke afdelingsdirecteur

heeft met zijn of haar afdeling de taken binnen de afdeling kritisch bekeken, benoemd en

genormeerd en draagt zorg voor de uitgifte van de taaktoekenningsformulieren in het

begin van het nieuwe schooljaar.

Om het proces te vereenvoudigen heeft de commissie Taakbelasting de algemene en

afdelingsoverstijgende taken beschreven en genormeerd. De commissie zal zich tevens

bezig houden met evaluatie van de systematiek. Het nieuwe systeem wordt

ondergebracht bij het bestaande geautomatiseerde personeelsinformatiesysteem van

Schoolfact.

Functie/taakdifferentiatie

In de CAO-BVE zijn artikelen opgenomen over functiedifferentiatie. De mogelijkheden van

het invullen van functiedifferentiatie binnen de OP-formatie (categorie

onderwijspersoneel) blijven beperkt. De mogelijkheid om taakdifferentiatie toe te passen
binnen het docentschap is groter. In de afgelopen periode zijn taken in het kader van
taakdifferentiatie uitgegeven aan docenten. Gemiddeld werd 15 % van de OP-formatie

besteed aan ondergenoemde taken. Dit betekent 4 taakuren bij de gemiddelde aanstelling

van 24,3 lesuren.

Taken

Klassedocentschap
Leerlingenbegeleiding
Voorlichting

Public Relation

Codrdinatie voorlichting
Voorzitter vaksectie

Lid Medezeggenschapsraad
Vertrouwenspersonen
Codrdinatie college
Emancipatieraad

Systeembeheer

Studiebegeleiding
Persoonlijke hulpverlening
Decanaat

Codrdinatie decanen
Stagebegeleiding/werving
Arbo-commissie

Dienst dependance
Codrdinatie onderwijs

Lid commissie taakbelasting
Drukwerkcoordinator

Onderwijsvernieuwing
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Opgedragen scholing
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Sexuele intimidatie/racisme

De eerste helft van 1994 is door de vertrouwenspersonen gebruikt om zich voor te
bereiden op hun taak middels een plan van aanpak.

Naast het aanstellen van de vertrouwenspersonen is een klachtencommissie ingesteld en
de behandelingswijze van de commissie bepaald.

De vertrouwenspersonen hebben zich voor een groot deel bezig gehouden met het geven
van voorlichting op vergaderingen, ouderavonden en aan nieuwe leerlingen.

Dat de noodzaak tot het aanstellen van vertrouwenspersonen aanwezig was blijkt uit het
feit dat de vertrouwenspersonen zijn benaderd om een aantal zaken te behandelen. Op
de aantallen en de aard van de klachten wordt in dit verslag niet verder ingegaan.

De zaken die behandeld zijn gingen tussen personeelsleden en leerlingen.

Geen van de zaken heeft geleid tot het in werking zetten van de gehele procedure en/of

het doorverwijzen naar de klachtencommissie.
In het nieuwe strategisch beleidsplan 1996-2000 zal opgenomen worden hoe aan de

bestrijding van racisme vorm wordt gegeven. De streven is om hierbij hetzelfde model te

hanteren als dat bij de vertrouwenspersonen.
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PERSONELE ZORG

Personeelsvereniging

In de tijd dat het Grafisch Lyceum nog Amsterdamse Grafisch School heette was de
personeelsvereniging al actief. Hoelang dat inmiddels is zou aan de oudste collega’s
gevraagd kunnen worden. Bestond de bijdrage vroeger uit een eenmalig bedrag per jaar,
nu wordt maandeliks na toestemming van het personeelslid via het salaris een bedrag
van f 5 aan contributie betaald. Nieuwe medewerkers worden elk jaar benaderd om lid te
worden van deze vereniging. Het door de personeelsvereniging vergaarde bedrag wordt
door de directie verdubbeld. De activiteiten bestonden uit een gezamenlijke bijeenkomst
met lunch op de laatste dag voor de kerstvakantie en een personeelsdag aan het eind
van het schooljaar. Bij langdurige ziekte of bij persoonlijke gebeurtenissen konden de
leden rekenen op een attentie in de vorm van bloemen of iets anders, indien dat

toepasselijker was,

Sinds 1995 hebben de twee locaties van het Grafisch Lyceum Amsterdam besloten
eenzelfde systeem te gaan toepassen met betrekking tot het innen van de bijdragen.
Hierdoor is het mogelijk geworden om zo nu en dan gezamenlijk te opereren. Het ligt in
de bedoeling voortaan de afsluitende dag voor de zomervakantie samen te organiseren.
Hierbij is dan een keuzeprogramma mogelijk, waarbij men uit sportief, vissen of cultureel
kan kiezen. Wellicht vallen deze drie zaken nog eens te combineren tot één programma.
Voorts wordt er naar gestreefd in de loop van het schooljaar, maart/april, extra activi-
teiten toe te voegen, zoals theater, toneel of gewoon bingo. Dit is echter afhankelijk van
de financién.

Sinterklaas

Voor de 2e maal in de geschiedenis van het Grafisch Lyceum Amsterdam werd een
Sinterklaasfeest georganiseerd. Kinderen en kleinkinderen in de leeftijdscategorie van 0
t/m 9 jaar konden hieraan deelnemen. Tweeéntwintig kinderen kregen van de Goedhei-
ligman een cadeautje. Om de spanning wat op te voeren werden de kinderen
onderhouden met een poppenkastspectakel. Aan het slot ontaardde het feest in een
"houseparty”. Hopelijk geeft Sinterklaas dit geen aanleiding onze school volgend jaar
over te slaan.
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Kerstpakketten/soos

Tijdens de kerstlunch, gehouden op de verschillende locaties, is wederom het kerstpak-

ket aangeboden aan alle medewerkers.

Jubilea

In het schooljaar 1993/1994 zijn verschillende jubilea gepasseerd. Twee keer is sprake
geweest van een 25-jarig ambtenaarschap. Dit leidde tot de gebruikelijke netto-uitkering
van een half bruto maandsalaris.

Dit jaar waren er vier jubilarissen met een 12 %-jarig GLA-dienstverband. Bij dit jubileum
heeft de medewerker de vrijheid te kiezen op welke wijze hier aandacht aan besteed
wordt. Een en ander is vastgelegd in de Jubileumnota.

Spaarloonregeling

Sinds 1 januari 1994 is een spaarloonregeling volgens de wet van Vreugdenhil/Vermeend
mogelijk gemaakt. Deze bruto spaarmogelijkheid levert een direct netto voordeel op. In
de Medezeggenschapsraad werden de voorwaarden van de Postbank NV goedgekeurd. In
eerste instantie nam 32% van de GLA-werknemers deel aan deze regeling. Aan het einde
van het verslagjaar is een duidelijke groei waar te nemen en is het deelnemersaantal
gestegen tot 42%.

NS-Abonnementen

Aan het eind van het schooljaar 1994/95 is een eerste aanzet gedaan om te komen tot
een NS-jaarabonnement voor docenten en personeel tegen een gereduceerd tarief.

Om het gebruik door personeel te stimuleren wordt onderzocht in hoeverre het bedrag
van het abonnement kan worden voorgeschoten en in een bepaalde termijn wordt
terugbetaald.

In het kader van het voorgenomen parkeervergunningenbeleid van de Rivierenbuurt is de
verwachting dat bij GLA-medewerkers van de Dintelstraat het gebruik van het openbaar

vervoer zal toenemen.
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Seniorendag

Voor het derde achtereenvolgende jaar werd november 1994 opnieuw een seniorendag
gehouden. In de loop van de ochtend was het punt van verzamelen de docentenkamer
van de Dintelstraat. Na de koffie ging de tocht per autobus naar Amersfoort waar het
Mondriaanhuis werd bezocht. Vervolgens werd bij het restaurant in de oude waterpoort
van Amersfoort geluncht.

Bij de plaatselijke brouwerij werd tijdens een rondleiding het produktieproces van bier

uitvoerig uitgelegd. Tevens konden de diverse produkten ter plekke geproefd worden en
daar werd natuurlijk gebruik van gemaakt.

Verzekeringen

Het Grafisch Lyceum heeft ten behoeve van haar werknemers de volgende verzekeringen
afgesloten;

- W.A.-verzekering
- Autoschadeverzekering bij dienstreizen

- Collectieve ongevallen verzekering
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ORGANISATIE
Organisatiestructuur

In het kader van de binnen het Grafisch Lyceum Amsterdam in gang gezette organisatie-
ontwikkeling en kwaliteitsverbetering is er aan KPMG Klynveld Management Consultants
de opdracht verstrekt de huidige situatie wat betreft structuur en werkwijze in kaart te
brengen, te analyseren en verbeteringsvoorstellen te doen. Doel van het onderzoek is een
antwoord te krijgen wat betreft de bereikte resultaten en verder richting te geven aan de
toekomst.

De resultaten van het onderzoek worden verwerkt in het strategisch beleidsplan 1996-
2000.

De aan het eind van het schooljaar 1993/1994 ingezette operatie van concentratie van
opleidingen is in dit schooljaar afgerond. Op de locatie Contactweg zijn de opleidingen
CBO, KMBO, Management en Techniek (BV) en Grafisch Intermediair (Gl) ondergebracht.
Op de lokatie Dintelstraat waren reeds ondergebracht de opleidingen Vormgeven, VBO en
O&S. De dependance in Haarlem is per 1 augustus 1995 opgeheven. Op de Contactweg
zijn semi-permanente lokalen geplaatst. In de bijlagen zijn de herziene organisa-

tieschema’s opgenomen.

Facilitair beheer

De directe aanleiding om de organisatie van het facilitair beheer aan te passen is de
veranderde organisatiestructuur vanuit produkt/marktcombinatie en de herschikking van
leerlingengroepen over de verschillende lokaties. In het streefmodel 1993-1996 was
aanvankelijk een facilitair manager opgenomen. Door het instellen van een
afdelingsdirecteur Gl is gekozen om het facilitair beheer bij deze onder te brengen gezien
de betrekkelijk kleine omvang van de afdeling. De dagelijkse werkzaamheden vallend
onder facilitair beheer Dintelstraat worden ondergebracht bij de afdelingsdirecteur
VBO/O&S. De afdelingsdirecteur Gl heeft de verantwoording gekregen over onder meer
de huisvesting, inkoop, voorraadbeheer, boekenlijsten, inventarisregistratie,

arbeidsomstandigheden. Hij stuurt de daarvoor aangewezen personen aan.
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Voor de bibliotheekvoorziening op beide locaties is een projectplan ingediend. Vanuit het
onderwijs zullen de richtlijnen worden aangegeven voor verdere ontwikkeling tot een
mediatheek annex open leercentrum. Dit jaar worden de boeken voor het eerst via één
boekenlijst besteld en door één boekenleverancier geleverd. Om op beleidsniveau
systematisch en integraal facilitair beheer mogelijk te maken, dient stapsgewijs te
worden gewerkt naar een facilitair management informatiesysteem via de computer.
Belangrijke aanpassingen zijn:

- het onderbrengen van het schoonmaakonderhoud

- de exploitatie van de kantine

- het onderbrengen van inkoop/bestellingen van materialen bij het Ondersteunend
Personeel.
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Automatisering

De ontwikkelingen bij houden, oude lokalen vervangen en genoeg werkplekken voorzien
van hard en software, is een belangrijke ontwikkeling binnen het Grafisch Lyceum
geweest. Het gebruik van digitale middelen binnen de verschillende disciplines is sterk
toegenomen, dit om gelijke trend te houden met de markt ontwikkelingen. Qok is nu al
merkbaar dat nisuwe leerlingen en leerlingen die 1 jaar stage hebben gelopen veel meer
kennis hebben op het gebied van automatisering en er door het docenten team hard
gewerkt moet worden om eigen kennis op peil te houden. Er is dus een begin gemaakt
met verschillende docenten werkruimtes, zodat na of voor het begin van de lessen

gewerkt kan worden met computers.

De automatisering is echter in een andere stroomversnelling geraakt, die van de
connectivitie. Directies, stafleden, docenten en studenten willen "digitaal*
communiceren. Computers die niet in een of ander netwerk zijn geplaatst zijn niet meer
acceptabel. Het onderwijsveld is drukdoende hierop in te spelen, zo ook het Grafisch

Lyceumn Amsterdam.

Het afgelopen jaar is er gekeken naar de infrastructuur binnen de school zodat
aansluitingen naar externe netwerken op een eenvoudige wijze te realiseren is. Er is ook
een ISDN koppeling met de andere vestiging tot stand gebracht. De koppeling met

internet wordt in het najaar van 1995 gerealiseerd.

Software matig is er een systeem ontstaan waarin zoveel mogelijk onderdelen binnen de

organisatie zijn gekoppeld.

Interne communicatie

Informatieoverdracht vond plaats op de volgende manieren:
- Individueel via de postvakken

- Via de nieuwsbrief 5 x per jaar

- Via de afdelingsvergaderingen

- Via Lycea Support

- Via bijeenkomsten van algemeen belang - Via het periodiek Addendum

Behalve de werknemers behoren ook de gepensioneerden, het bestuur en de leden van

het IGO tot de meelezers.
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Intern overleg en besluitvorming

In dit schooljaar is de communicatie- en besluitvormingsstructuur aangehouden welke
sinds augustus 1992 van kracht is. Bij het vervangingsfonds is de aanvraag om de
communicatiestructuur te verbeteren en te versterken gehonoreerd. In de loop van het

volgend jaar zal hieraan uitvoering worden gegeven.

Relatiegroepen

Met de volgende relatiegroepen werden door medewerkers contacten onderhouden en
overleg gevoerd;

Intern

Medewerkers/bestuur/afdelingen
* sectievergaderingen

* afdelingsvergaderingen

¥* directieoverleg

* stafoverleg

* overleg personeelszaken

* overleg leerlingbegeleiding

* bestuursvergaderingen

* stage-overleg

* werkoverleg administratie

* werkoverleg interne diensten
* overleg medezeggenschapsraad
* decaanoverleg

* onderwijscommissie

* pr overleg

¥ arbo-commissie

* commissie taakbelasting

* werkgroep informatietechnologie
Leerlingen

* leerlingenpariement

* medezeggenschapsraad
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Ouders
* ouderraad
* medezeggenschapsraad

Extern

Grafische bedrijfstak

* landelijke bestuurscommissie
* werkgeversorganisatie

* werknemersorganisaties

Grafische leveranciers
* commissie inventaris
* inkopers materialen

Grafische Lycea

* raad van bestuur

* administratie overleg lycea
* commissie inventaris

* commissie pr

Grafische vbo
* directeurencontact vbo

GOC
¥ consulentenoverleg
¥ GOC bestuur

Scholen in de regio
* decanenoverleg
* overleg RBO-contact

Ministerie van OCW
*Inspectie

Personeelsvakorganisaties
*1GO
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Besturenorganisatie
* netwerk personeelsbeleid
* arbeidsvoorwaardenoverleg

Gemeente/provincie

Stagebedrijven

Nieuwe markten

Regionale bureaus arbeidsvoorziening
Media

Internationale contacten
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