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Kort Voorwoord

Een schooljaar is weer verstreken en derhalve dienen bestuur en directie
verantwoording af te leggen van de in het schooljaar gepleegde inspanningen
en prestaties. Dit wordt weergegeven in de verslaglegging van de directie.
Uit de verslaglegging blijkt dat er veel werk is verricht om leerlingen
dusdanig op te leiden, dat zij graag en snel door de bedrijfstak worden opge-
nomen. De vernieuwing van het grafisch bercepsonderwijs, waarmee in
augustus is gestart, wordt als instrument gehanteerd om een goede
aansluiting te bewerkstelligen tussen onderwijs en arbeidsmarkt.

Het gewenste tempo en de wijze waarop de vernieuwing wordt doorgevoerd
heeft veel gevergd en zal ook in de toekomst veel vergen van de gehele
schoolorganisatie. Er is echter geen weg terug, de vernieuwing is nood-
zakelijk, vertraging zal er toe leiden dat de bedrijfstak zich zal afwenden van
het grafisch beroepsonderwijs. Voorkomen moet worden dat jongeren via
andere kanalen en instituties voor de sterk veranderde bedrijfstak worden
opgeleid. Voortdurend inspelen op de marktontwikkelingen is daarom
noodzakelijk. Vernieuwen is onontkoombaar om de continuteit van onze
instituten op langere termijn te waarborgen.

Het bestuur gaat ervan uit, dat iedereen die bij het Grafisch Lyceum
Amsterdam is betrokken, vanuit een positief kritische grondhouding over
deze veranderingen zal meedenken en meewerken.

R.]. Laenen,
secretaris van het bestuur van het GLA.
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Inleiding

Dit jaarverslag dient cen tweeledig doel. Enerzijds wordt verantwoording
afgelegd voor het gevoerde beleid. Anderzijds heeft het een evaluerende
functie. In het strategisch beleidsplan is een koers uitgezet voor verdere
ontwikkeling van het Grafisch Lyceum Amsterdam. Rekening houdend met
trends en ontwikkelingen is er beleid geformuleerd op de lange termijn.

Dit vormde het referentickader voor de uitwerking van doelstellingen voor
het afgelopen jaar. Een en ander heeft geleid tot concrete plannen en
uitwerkingen.

Voor de diverse beleidsgebieden zoals onderwijs, personeel, beheerszaken,
wordt de stand van zaken weergegeven. Nieuw in dit jaarverslag is dat hier
vooral vergelijkenderwijs te werk is gegaan ten opzichte van het daaraan
voorafgaande jaar. Om het geheel wat beeldender voor stellen is een en ander
grafisch weergegeven.

De inhoud van dit jaarverslag geeft, gerelateerd aan gestelde doclen, cen

zakelijk beeld van de activiteiten die hebben plaatsgevonden. Het is in dit

verband op zijn plaats om te vermelden dat de resultaten gehaald zijn door !
een enorme inzet van het gehele personeel. Vooral de voorbereiding en de

invoering van de onderwijsvernieuwing heeft veel encrgie gekost en is niet

zonder de nodige emoties verlopen. Met name de medezeggenschapsraad

heeft zijn verantwoordelijkheid in deze op een goede manier genomen.

Jaarverslag 1992-1993 ’

Als de vernieuwing de komende jaren op een dergelijke wijze wordt
doorgezet, zal het Grafisch Lyceum Amsterdam uitgroeien tot een
respectabel instituut, waar niet alleen de mensen die er werken, maar juist
ook de bedrijfstak en de leerlingen trots op kunnen zijn.

J.A. de Haas,
voorzitter centrale directie
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Hoofdstuk 1 Algemene stand van zaken

1.1 schoolgegevens Naam van de school : Grafisch Lyceum Amsterdam
Adresgegevens : Postbus 67003
1060 JA Amsterdam
Denominatie : Algemcen bijzonder
Brinnummer : 02 PA

Afdelingen verbonden aan school ;
s GT-MBO

middelbaar beroepsonderwijs
RT-MBO

middelbaar beroepsonderwijs
Grafische Technicken KMBO

kort middelbaar beroepsonderwijs
Grafische technieken CBO

cursorisch beroepsonderwijs
Grafische beroepsopleidingen O&S

oriénteren en schakelen
Grafische technieken VBO

voorbereidend beroepsonderwijs
Trainingen en (maat)cursussen CO

contractonderwijs
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i.2 samenstelling van
het bestuur

Dagelijks bestuur

L. Heijungs

E.A.M. Camphuijsen
R.J. Laenen

W. Boender

M. Marijt

F.P.M. Haselaar

Algemeen bestuur
M.J.W. van Enst

K. Heinen

J. Kiel

J.V. Mast

A. Schotman

P. Schunselaar

Th. Veenswijk

B. Wals

Centrale directie
J.A. de Haas
W.M. Rijnders

Vertegenwoordiging
KVGO

Druk en Papier FNV
Druk en Papier FNV
Druk en Papier FNV
KVGO

Druk en Papier FNV

KVGO
Grafische Bond CNV
KVGO
KVGO
Grafische Bond CNV
Druk en Papier FNV
Druk en Papier FNV
KVGO

Functie

voorzitter

2e voorzitter
secretaris

2e secretaris
penningimeester
2e penningmeester

Voorzitter centrale directie GLA
Lid centrale directie GLA

Grafisch IKTTIM Amsterdam

*Jaarverslag 1992-1993 ‘




3 Totaal aantal leer-
ngen per 1 september
an het versiagjaar

4 Medezeggenschap

Afdeling Totaal
RT-MBO 614
GT-MBO 578
KMBO 74
CBO 489
VBO 314
0&s 76
co 582
Totaal 2727

In een grote organisatie is het van belang dat mensen goed geinformeerd
worden, Voor het totale personeel zullen thema-dagen/middagen/avonden
georganiseerd worden. De afdelingsdirecties en de centrale directie hebben
regelmatig overleg.

Vanuit dit overleg kunnen de afdelingsdirecties hun informatie doorspelen in
de afdelingsvergaderingen. Daarnaast vindt er sectie-overleg op elke lokatie
plaats, maar ook vakgroepoverleg tussen secties van de diverse lokaties.

Op instituutsniveau bestaat er beleidsoverleg door het bestuur en de centrale
directie. In dit overleg komen beleidsontwikkelingen aan de orde die het
gehele instituut aangaan, Er is een overlegplatform waar de afdelings-
directeuren aan deel nemen. Bij dit overleg worden periodick diverse staf-
functionarissen uitgenodigd bij specificke onderwerpen.

Bij belangrijke interne ontwikkelingen worden andere afdelingen
geinformeerd. Tussen de diverse afdelingen is er werkoverleg waaraan staf-
functionarissen deel kunnen nemen. Beleidsontwikkelingen, die de door het
bestuur vastgestelde beleidskaders overschrijden, worden voor
besluitvorming aan het bestuur aangeboden.

De beleidsvoorstellen komen na overleg met de betrokken afdelingen en de
Medezeggenschapsraad tot stand. De uiteindelijke beleidsvoorstellen of
uitvoeringsplannen worden door de Centrale Directie ingebracht bij het
Bestuur.

Het commentaar van de Medezeggenschapsraad is integraal verwerkt.
Indien dit niet haalbaar is gebleken, wordt het commentaar van de MR
toegevoegd.

Voor de afhandeling van de besluitvormingsprocedures wordt het directie-
statuut/bestuursreglement en het medezeggenschaps reglement gehanteerd.
De bestuursbesluiten worden schriftelijk aan het personeel bekend gemaakt.
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Jaarverslag 1992/1993 van de medezeggenschapsraad van het Grafisch
Lyceum Amsterdam.

Het afgelopen schooljaar was voor de MR een zeer druk jaar. De ontwik-
kelingen op het gebied van de onderwijsvernieuwingen (zowel VBO als MBO)
vergden veel vergadertijd en energie. Daarnaast kwamen ook nog “normale”
zaken aan de orde. De leden van de MR hebben zich o.a. over de volgende
zaken gebogen:

¢ Onderzoeksopdracht samenwerking Grafische Lycea en GOC

e Nieuwbouwplannen Contactweg/Westergasfabriek

¢ Evaluatie codrdinatie college-unit

¢ Formatiebudgetsysteem, Lump-Sump, formatieplan

* Begroting

e Verdeling algemene taken

o Taakverschuivingen, sollicitatie-commissies, invulling vacatures

¢ Doelgroepenbeleid

e Stageburo

¢ Evaluatie onderwijskundig medewerker

e Afvloeiingsproblematiek

¢ Compensatie open dag

¢ Aanpassingen organisatie

o Raamovereenkomst VBO, overleg DGO

¢ Leerplancommissies en leerplanontwikkelingen

s Evaluatie directiestatuut )
* Onderwijsvernieuwingen

¢ Ceactualiseerd masterplan

e Strategisch beleidsplan

s Banenpoolers

* Notitie jubilea

» Leerlingstatuut en examenreglementen

o Weektaak/jaartaak

¢ Lessentabellen en wijzigingen

| Jaarverslag 1992-1993

De volgende leden verlaten de MR: Esther Hulst, Jacqueline Brugman,
Janneke Bernaert, Serge Kramer, Myriam Missana, Danié¢l Sugawara, Ton van
Maris, Frans Starreveld, Ton Leentvaar en Peter Mulder.

De volgende nieuwe leden treden toe: Sjef Kats, Ton Langkemper, Maartje
Burghout-Lont, Hayke Burghout, Valerie Bouwman.
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Inleiding

, Oriénterende en
lakelende opleidingen

Hoofdstuk 2 De verzorgende opleidingen

Het Grafisch Lyceum Amsterdam is een vakschool met uitsluitend
opleidingen binnen de grafische techniek. Het Grafisch Lyceum Amsterdam
verzorgt, overeenkomstig het inrichtingsbesluit dagscholen MBO, de
volgende opleidingen: 1 Oriénteren en schakelende opleidingen

2 Lange opleidingen

3 Korte opleidingen

De oriénterende opleiding is gericht op het oriénteren van de leerling op de
grafische vakken met als doel een weloverwogen keuze te kunnen maken
voor een beroepsopleiding binnen het Grafisch Lyceum.

Cursusduur

De duur van de oriénterende opleiding is een jaar. Na dit jaar

(eventueel eerder) kan de leerling in een beroepsopleiding of in een schake
lende opleiding worden geplaatst.

Stage
De oriénterende opleiding bevat geen stageperiode.

Schakelende opleidingen

De schakelende opleidingen zijn gericht op het voorbereiden van leerlingen
op de lange opleidingen van het Grafisch Lyceum Amsterdam. De schake-
lende opleidingen zijn bedoeld voor leerlingen die op basis van hun
vooropleiding niet toelaatbaar zijn. De leerlingen kunnen in de schakelende
opleidingen de vereiste kennis, vaardigheden en attitudes verwerven om tot
één van de lange opleidingen te worden toegelaten.

Cursusduur
De duur van de schakelende opleidingen bedraagt een jaar.

Stage
De schakelende opleidingen kennen geen stageperiode.

Grafisch IKTTIM: Amsterdam
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|<3 Lange opleidingen

4 Korte opleidingen

Grafische Technieken GT-MBO

De lange opleiding Grafische Technieken (GT-MBO) is gericht op
intermediair- en kaderfuncties in de grafische bedrijfstak en aanverwante
bedrijven.

Cursusduur
De totale cursusduur bedraagt vier jaar.

Stage

Het derde lecrjaar is een stagejaar. De stage wordt doorlopen op één of meer
stageplaatsen die door één of meer stagebedrijven ter beschikking worden
gesteld. Eenmaal per twee weken volgen de stagiaires een dag onderwijs op
school.

RT-MBO
De lange opleiding RT-MBO is gericht op grafisch werktekenen,
reclametekenen, vormgeven en ontwerpen.

Cursusduur
De totale cursusduur bedraagt vier jaar.

Stage

Het derde leerjaar is een stagejaar. De stage wordt doorlopen op één of meer
stageplaatsen die door één of meer stagebedrijven ter beschikking worden
gesteld. Eenmaal per twee weken volgen de stagiaires een dag onderwijs op
school.

Grafische Technieken GT-CBO

Grafische Technieken Cursorisch Beroepsonderwijs is een opleiding waarbij
de leerlingen in een grafisch bedrijf werkzaam zijn en één dag in de week
theoretisch onderwijs op school ontvangen.

Cursusduur

De duur van de CBO-opleidingen is alsvolgt:

Primair niveau: P1 (bijzondere doelgroep) één jaar
P2 en P3 (primaire opleiding} twee jaar
Voortgezette opleiding één jaar

Grafisch IKZIYMT Amsterdam
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5 Kengetallen in-, door-,
1 uitstroom

Stage
In deze opleidingen wordt geen stage doorlopen. De leerlingen zijn werkzaam
bij een grafisch bedrijf.

Grafische Technieken GT-KMBO
Grafische Technieken Kort Middelbaar Beroeps Onderwijs is een
dagopleiding in de grafische technieken met bedrijfsstages.

Cursusduur
De opleidingsduur bedraagt twee jaar.

Stage

Gedurende twee dagen per week loopt de leerling stage bij een grafisch
bedrijf. Om de praktijkervaring van de leerling uit te breiden, zijn er
verspreid over elk opleidingsjaar minimaal zeven praktijkweken in de vorm
van bedrijfsstages georganiseerd. In zo'n week “blokstage” genaamd gaat de
leerling uitsluitend naar de praktijkopleidingsplaats en komt niet naar
school, tenzij er een dag voor binnenschoolse instructie is georganiseerd.
Opmerking:

In het kader van het CBO worden voor specifieke doelgroepen opleidingen
verzorgd. Deze worden in projectvorm opgezet, in samenwerking met
Regionale Bureaus voor de Arbeidsvoorziening.

Kengetallen zijn belangrijke gegevens om het beleid bij te sturen. Vanaf 1990
zijn voor de onderstaande opleidingen de kengetallen in- door- en uitstroom
vastgesteld:

GT-MBO: Grafische Technieken Middelbaar Beroepsonderwijs
RT-MBO: Reproduktietekenen Middelbaar Beroepsonderwijs
GT-KMBO: Grafische Technieken Kort Middelbaar Beroepsonderwijs
0&s: Grafische beroepsopleidingen Oriénteren en Schakelen
GT-VBO: Grafische technieken Voorbereidend Beroepsonderwijs
Met name de onderwijsvernieuwing is erop gericht om de efficiency en
effectiviteit van opleidingen te vergroten. Als gevolg hiervan dient het
rendement te verbeteren.

Grafisch IKZTIXTr Amsterdam
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1990 GT-MBO RT-MBO Totaal MBO-Lang
vooropleiding instroom m v m v m v m+v
Ibo/mavo/mbo zonder diploma 00% 0,0% 3,0% 65% 30% 65% 4,75%
Ibo met diploma b-niveau 39% 1.2% 33% 5,6% 36% 34% 3,50%
|bo met diploma c-niveau 54% 33% 14,6% 13,4% 10,0% 84% 9,18%
mavo met diploma 31,7% 10,8% 11,7% 100% 21,7% 10,4% 16,05%
havo zonder diploma 25% 2,2% 03% 0,0% 14% 1,1% 1.25%
havo met diploma 19,2% 89% 83% 75% 138% 82%  10,98%
ywo met of zonder diploma 2,3% 0,0% 00% 0,0% 23% 0,0% 2,3%
overige diploma's 42% 4,4% 83% 75% 6,3% 6,0% 6,10%
doorstroom m v m v m v m+v
vertraagd 51% 2,2% 71% 35% 6,1% 2,9% 4,48%
onvertraagd 88,1% 934% 859% 90,5% 87,0% 92,0% 8948%
uitstroom m v m v m v m+v
uit de opleiding zonder dip. 68% 44% 7.0% 60% 69% 52% 6,05%
uit de opleiding met certificaten 0,0% 00% 00% 0,0% 0,0% 00% 0,00%
uit de opleiding met diploma 83,0% 91,1% 00% 00% 830% 91,1% 87,05%
1991 GT-MBO RT-MBO Totaal MBO-Lang
vooropleiding instroom m v m v m v m+v
Ibe/maveimbo zonder diploma 14% 0,0% 3,4% 1,3% 24% 0,7% 1,53%
|bo met diploma b-niveau 31% 2,4% 2,4% 1,1% 2,8% 1,8% 2,25%
Ibo met diploma ¢-niveau 58% 22% 45% 31% 52% 2,7% 3,90%
mavo met diploma 39,5% 11,2% 18,8% 14,2% 29,2% 12,7% 20,93%
have zonder diploma 0,0% 0,0% 29% 1,1% 29% 11% 2,00%
havo met diploma 18,6% 4,1% 198% 16,7% 19,2% 10,4% 14,80%
vwo met of zonder diploma 31% 49% 1,0 1,1% 21% 3,0% 2,53%
overige diploma’ s 31% 06% 1,9% 6,7% 25% 3,7% 3,08%
doorstroom m v m v m v m+v
vertraagd 10,0% 14,6% 27,9% 36,9% 19,0% 258%  22,35%
onvertraagd 67,0% 80,5% 52,8% 47,4% 59,9% 64,0% 61,93%
uitstroom m m v m+v

uit de opleiding zonder dip

m v
230% 49%

v
19,3% 157%

212% 103%  1573%

uit de opleiding met certificaten 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 00% 0,00%
uit de opleiding met diploma 67,0% 82,9% 0,0% 0,0% 67.0% 829% 74,95%
1992 GT-MBO RT-MBO TotaalMBO-Lang
vooropleiding instroom m v m v m v m+v
Ibo/mavo/mba zonder diploma 23% 9,0% 1.3% 11% 18% 51% 3,43%
Ibo met diploma b-niveau 25% 2,2% 31% 2,2% 28% 2,2% 2,50%
Ibo miet diploma c-niveau 55% 1.3% 1,5% 0,8% 35% 11% 2,28%
mavo met diploma 320% 70% 155% 172% 238% 121% 1793%
havo zonder diploma 00% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 00% 0,00%
havo met diploma 195% 12,1% 188% 21,1% 19,2% 16,6%  17,88%
vwo met of zonder diploma 1.8% 07% 1,1% 05% 1,4% 0,6% 1,02%
overige diploma's 3,2% 09% 109% 49% 1% 29% 4,98%
doorstroom m v m v m v m+v
vertraagd 70% 11,0% 17.0% 4,0% 12,0% 75% 9,75%
onvertraagd 838% 85,1% 83,0% 96,0% 83,4% 90,5% 86,96%
uitstroom m Y m v m v m+v
uit de opleiding zonder dip. 92% 39% 0,0% 0,0% 46% 2,0% 3,29%
uit de opleiding met certificaten 00% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0,00%
uit de opleiding met diploma 69,0% 72,0% 00% 00% 630% 720% 7050%
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1993 GYT-MBO RT-MBO Totaal MBO-Lang
vooropleiding instroom m v m v m v m+v
Ibo/mavo/mbo zonder diploma 38% 09% 00% 1,7% 19% 1,3% 1,60%
|bo met diploma b-niveau 26% 0,0% 26% 2,6% 26% 13% 1,92%
Ibo met diploma c-niveau 51% 1,3% 1,7% 1,7% 34% 15% 2,46%
mavo met diploma 338% 9,4% 13,7% 14,5%  237% 12,0% 17.84%
havo zonder diploma 09% 00% 09% 0,0% 09% 0,0% 0,9%
havo met diploma 209% 145% 137% 205% 17,3% 175% 17.41%
vwo met of zonder diploma 21% 1,3% 1,7% 2,6% 19% 1,9% 1,92%
overige diploma’s 26% 09% 11,1% 10,3% 6,8% 56% 6,20%
doorstrcom m v m v m v m+v
vertraagd 136% 6,1% 72% 92% 104% 71,7% 9,05%
onvertraagd 616% 83,7% 889% 792% 753% 81,4% 78,35%
uitstroom m v m v m v m+v
uit de opleiding zonder dip. 248% 103% 38% 11,5% 14,3% 10,9% 12,61%
uit de opleiding met certificaten 00% 00% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0,00%
uit de opleiding met diploma 359% 17.5% 385% 42,3% 37,2% 29,9% 33,55%
1990 KMBO 08&S Totaal MBO-Kort
vooropleiding instroom m v m v m v
Ibo/mavo/mbo zonder diploma 0,0% 0,0% 7,3% 6,7% 73% 67%

|bo met diploma b-niveau 00% 00% 218% 20,0% 21,8% 20,0%

|Ibo met diploma c-niveau 00% 0,0% 364% 467% 36,4% 46,7%

mavo met diploma 00% 00% 27,3% 13,3% 27,3% 13,3%

havo zonder diploma 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

havo met diploma 00% 0,0% 55% 6,7% 55% 6,7%

vwo met of zonder diploma 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

overige diploma's 00% 00% 18% 6,7% 18% 6,7%

doorstroom m v m v m v

vertraagd 00% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0,0%

onvertraagd 00% 00% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

uitstroom m v m v m v

uit de opleiding zonder dip. 00% 0,0% 16,4% 20,0% 16,4% 20,0%

uit de opleiding met certificaten 00% 0,0% 83,6% 80,0% 83,6% 80,0%

uit de opleiding met diploma 00% 0,0% 00% 00% 00% 0,0%

1991 KMBO 0O&S Totaal MBO-Kort

vooropleiding instroom m v m v m v
Ibo/mavo/mbo zonder diploma 00% 0,0% 45% 83% 45% 83%

Ibo met diploma b-niveau 00% 00% 136% 8,3% 136% 83%

Ibo met diploma c-niveau 0,0% 00% 15,9% 33,3% 15,9% 333%

mave met diploma 0,0% 00% 54,5% 50,0% 54,5% 50,0%

havo zonder diploma 00% 00% 9,1% 0,0% 9,1% 0,0%

havo met diploma 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0%

ywo met of zonder diploma 00% 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0%

overige diploma’s 0,0% 0,0% 23% 0,0% 2,3% 0,0%

doorstroom m v m v m v

vertraagd 00% 00% 0,0% 0,0% 00% 00%

onvertraagd 00% 0,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

uitstroom m v m v m v

uit de opleiding zonder dip. 0,0% 0,0% 16,0% 14,0% 16,0% 14,0%

uit de opleiding met certificaten 00% 00% 84,0% 86,0% 840% 86,0%

uit de opleiding met diploma 00% 00% 00% 00% 00% 0,0%
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1992 KMBO 08S Totaal MBO-Kort
Vooropleiding instroom m v m v m v
|bo/mavo/mbo zonder diploma 0,0% 0,0% 4,0% 152% 40% 152%
|bo met diploma b-niveau 00% 00% 140% 12,1% 14,0% 12,1%
Ibo met diploma c-niveau 00% 0,0% 16,0% 27,3% 16,0% 27,3%
mavo met diploma 00% 00% 56,0% 394% 56,0% 39,4%
havo zonder diploma 0,0% 0,0% 80% 0,0% 8,0% 0,0%
havo met diploma 00% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0,0%
vwo met of zonder diploma 00% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0,0%
overige diploma’s 0,0% 0,0% 20% 61% 20% 61%
doorstroom m v m v m v
vertraagd 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
onvertraagd 0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
uitstroom m v m v m v
uit de opleiding zonder dip. 00% 0,0% 15,3% 17,6% 15,3% 17,6%
uit de opleiding met certificaten 0,0% 0,0% 84,7% 82,4% 84,7% 82,4%
uit de opleiding met diploma 00% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0,0%
1993 KMBO O&S Totaal MBO-Kort
vooropleiding instroom m v m v m v
Ibo/mavo/mbo zonder diploma 98% 1,6% 60% 24% 79% 2,0%
|bo met diploma b-niveau 18,0% 6,6% 48% 48% 11.4% 57%
|bo met diploma c-niveau 131% 6,6% 24% 0,0% 78% 3,3%
mavo met diploma 131% 82% 446% 21,7%  288% 14,9%
havo zonder diploma 1,6% 0,0% 1,2% 3,6% 28% 3,6%
havo met diploma 0,0% 1,6% 00% 00% 0,0% 1,6%
vwo met of zonder diploma 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
overige diploma’s 148% 66% 48% 24% 98% 4,5%
doorstroom m v m v m v
vertraagd 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0%
onvertraagd 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
uitstroom m v m v m v
uit de opleiding zonder dip. 30,8% 12,8% 16,9% 14,5% 238% 13,6%
uit de opleiding met certificaten 00% 00% 83,1% 855% 83,1% 855%
uit de opleiding met diploma 28,2% 28,2% 0,0% 0,0% 28,2% 28,2%
1993 VBO

vooropleiding instroom m v v4m

lager onderwijs 72,5% 50% 38,8%

Speciaal onderwijs 50% 00% 5,0%

|bo zonder diploma 15,0% 0,0% 15,0%

mavo zonder diploma 00% 2,5% 2.5%

havo zonder diploma 0,0% 0,0% 0,0%

havo met diploma 0,0% 0,0% 0,0%

vwo met of zonder diploma 00% 0,0% 0,0%

overige diploma’s 0,0% 0,0% 0,0%

doorstroom m v v+m

vertraagd 159% 2,3% 9,1%

onvertraagd 84,1% 97,7% 90,9%

uitstroom m v v+m

uit de opleiding zonder dip. 73% 43% 5,8%

uit de opleiding met certificaten 00% 0,0% 0,0%

uit de opleiding met diploma 92,7% 957%  942%
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Hoofdstuk 3 Markt

keting en Doelstelling voor het afgelopen verslagjaar was een marketing-/communica-
.1 Marketl

- ticplan te maken. Dit plan verkeerde juist voor de zomervakantie in concept
pmmunica

vorm en zal dit najaar worden afgerond.

Op basis van marktonderzoek in de grafische industrie, de reclamewereld en
bij uitgeverijen is een analyse gemaakt en zijn marketing communicatie
doelstellingen en strategicén geformuleerd. De volgende stap zal bestaan uit

het opstellen van een PR-plan dat een concrete uitwerking aan het beleid
geeft.

Parallel aan de ontwikkeling van het beleidsplan is al een aantal zaken
aangepakt, zoals de uitgave “Addendum” van het Grafisch Lyceum
Amsterdam voor het bedrijfsleven.

Aan het einde van het schooljaar is een expositie gehouden met werk van
examenkandidaten van de opleiding Vormgeven. Deze expositic werd
geopend door burgemeester E. van Thijn.

Deze acties dienen de bekendheid bij het bedrijfsleven en toeleverende

| Jaarverslag 1992-1993 ‘

scholen te vergroten en het imago van het instituut te verbeteren. N

Ecn PR-functionaris is aangesteld om het marketing communicatie beleid te
verstevigen en op een meer professionele manier aan te pakken.

2 Marktonderzoek en Het marktonderzoek heeft ook relevante gegevens opgeleverd voor de
leidingen ontwikkeling van nieuwe opleidingen en cursussen.
Gebleken is dat bij niet-grafische marktsegmenten zoals reclamebureaus,
uitgeverijen, multi-media en de corporate omgeving een behoefte is aan
opleidingen voor functies als DTP-integrator, werktekenaar+ en grafisch
intermediair.

Inmiddels is dit jaar de opleiding werktekenaar+ gestart met drie

specialisatices:

voor de functies visualiser, assistent vormgever en audiovisueel medewerker.
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Een opleiding grafisch intermediair is met het cerste jaar gestart en wordt
verder ontwikkeld. De beroepseisen voor DTP-integrator worden ontwikkeld
door het contractonderwijs en met diverse cursussen aangeboden.

33 Onderwijsvernieuwing  3.3.1 De landelijke aanpak
De onderwijsvernieuwing wordt voor een groot gedeclte landelijk gestuurd.
De afdeling Onderzoek & Ontwikkeling van het Grafisch
Opleidingscentrum (GOC] is verantwoordelijk voor de codrdinatie van de
vernieuwing van het grafisch beroepsonderwijs.
Voor de landelijke aanpak is een werkstructuur ontwikkeld waarin word
samengewerkt door de vijf grafische lycea (Rotterdam, Utrecht, Eindhoven,
Zwolle en Amsterdam) en het GOC.
Diverse werkgroepen en programmacommissics maken deel uit van deze
werkstructuur. In programmacommissies participeren vakdocenten van alle
grafische lycea.
In het schooljaar 1991/92 zijn in totaal negen programmacommissies
begonnen met het ontwikkelen van leerplannen. Vijf programmacommissies
verrichten werkzaamheden die sericht zijn op de inhoud van de vijf
beroepenvelden die tot nu toe zijn ontwikkeld. Het betreft de volgende
beroepenvelden:
¢ Vormgeven
* Voorbereiden
* Drukken
* Nabewerken
* Bedrijfsvoeren
(Het beroepenveld Verpakken was in het schooljaar 1992/93 nog in
ontwikkeling.)

Daarnaast zijn er programmacommissies voor de resterende certificaten,
t.ow.:

e Grafische Vorming/Technologie

* Arbeidsgerichte Vorming

* Communicatieve Vorming

* Exacte Vorming

In augustus 1993 wordt begonnen met de invoering van een deel van het

vernieuwde onderwijs, Het betreft het eerste leerjaar van de opleiding
Bedrijfsvoeren en het eerste leerjaar van de opleiding Vormgeven. Deze twee
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opleidingen vervangen de opleidingen van het GT-MBO en het RT-MBO.

De voorbereiding op de invoering van de vernieuwde opleidingen heeft
voornamelijk in het schooljaar 1992/93 plaatsgevonden. Het afgelopen
schooljaar kreeg het Grafisch Lyceum Amsterdam op een veel directere
manier te maken met de onderwijsvernieuwing.

Bestond voor die tijd de betrokkenheid van het instituut voornamelijk uit de
landelijke participatic in de werkstructuur, in 1992/93 moest vooral worden
gewerkt aan de organisatorische voorbereiding op de beide vernieuwde
opleidingen.

Om een en ander te realiseren is in september 1992 een stuurgroep samenge-
steld met vertegenwoordigers uit het middenmanagement van de afdelingen
GT-MBO en RT-MBO.

De activiteiten van deze stuurgroep hebben erin geresulteerd dat de eerste
leerjaren van de opleidingen Bedrijfsvoeren en Vormgeven per augustus 1993
daadwerkelijk kunnen starten.

In het cursusjaar 1992/1993 is in relatief korte tijd zeer veel tot stand
gebracht. In oktober 1992 zijn bij het ministerie van Onderwijs en
Wetenschappen de eindtermen ingediend voor de opleidingen Bedrijfsvoeren
en Vormgeven.

Begin 1993 werd bekend dat de eindtermen vaoor beide opleidingen een
goedkeuring hadden verkregen. Dit betekende dat de eerste leerjaren van de
vernieuwde opleidingen in augustus 1993 konden starten.

Vanaf begin 1993 is via de structuur van de programmacommissies tevens
een begin gemaakt met het ontwikkelen van leermiddelen voor het vernieuw
de onderwijs. De prioriteit lag daarbij vanzelfsprekend bij de leermiddelen
die nodig zouden zijn voor het eerste leerjaar van de beide nieuwe
opleidingen.

De nieuwe leermiddelen bestaan uit:

¢ een leerboek

s een werkboek

¢ een docentenhandleiding

¢ aanvullende leermiddelen (videobanden, dia’s e.d.)

Terugblikkend op de eerste helft van het jaar 1993 kan worden vastgesteld
dat voor het merendeel van de vakken van de eerste leerjaren Bedrijfsvoeren
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en Vormgeven nicuwe leermiddelen zijn ontwikkeld. Bij bepaalde vakken is
gekozen voor bestaande leermiddelen, uitgebracht door educatieve
uitgeverijen.

Voor alle certificaten zijn docentenhandleidingen ontwikkeld met lessugges-
ties voor de docenten. Voor de leerlingen zijn certificaatwijzers
samengesteld. Deze certificaatwijzers verschaffen informatie over het
certificaat.

De leermiddelenontwikkeling heeft veel werk met zich meegebracht, zowel
voor de programmacommissicleden als voor de collegadocenten van de
programmacommissieleden. Op collegadocenten werd in het schooljaar
1992/93 met name een beroep gedaan bij het becommentariéren van eerste
concepten van leermiddelen. Het betrof werkzaamheden die vaak onder
grote tijdsdruk moesten geschieden, omdat de planning van de leermiddelen-
produktie weinig uitloop toelict.

3.3.2 Projecten binnen het instituut

Naast de landelijke aanpak die hierboven in het kader van onderwijsvernieu-
wing zijn beschreven, worden ook vanuit het Grafisch Lyceum Amsterdam
zelf diverse vernieuwingsprojecten in gang gezet.

3.3.3 RT-MBO

In 1991/92 vormde de invoering van hoorcolleges een belangrijke
verandering binnen de afdeling RT-MBO. Het schooljaar 1992/93 heeft in het
teken gestaan van een totaal vernieuwde inhoud van het examenjaar.

De omzetting van L- naar M-status betekende dat een geheel nieuw vierde
leerjaar diende te worden vormgegeven.

Het Grafisch Lyceum Amsterdam heeft ervoor gekozen om het examenjaar
zodanig in te richten dat het aansloot op de beroepsprofielen van het
vernieuwde grafisch beroepsonderwijs voor de technisch-creatieve richting
binnen het beroepenveld Vormgeven. Dit had tot consequentie dat er drie
afstudeerrichtingen zijn gevormd:

e Typografie/EPP

¢ Visualiseren

* Vormgeven
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3.3.4 GT-VBO
Voor het GT-VBO zijn twee ontwikkelingen aan de orde: de invoering van de
Basisvorming en de ontwikkeling van het Grafisch VBO.

Basisvorming

Reeds in de loop van het schooljaar 1991/92 is begonnen met het treffen van
voorbereidingen voor de invoering van de Basisvorming. Nadat de fase van
onderzock was afgerond is cen projectgroep en verschillende werkgroepen in
het schooljaar 1992/93 gaan werken aan de verdere voorbereidings-
activiteiten.

Alle docenten van het GT-VBO hebben zich vervolgens gericht op het
bestuderen van de kerndoelen en eindtermen van de Basisvorming. Daarna is
men zich gaan bezig houden met het selecteren van leermiddelen, Veel
docenten hebben deelgenomen aan diverse conferenties en scholingsdagen
die door de pedagogische centra in het kader van de invoering van de
Basisvorming zijn georganiseerd.

Verder is het GT-VBO op vakdidaktisch gebied ondersteund door mede-
werkers van de Hogeschool Holland (5+-project).

Grafisch VBO

In samenwerking met het Grafisch Opleidingscentrum (GOC), de Stichting
Leerplan Ontwikkeling (SLO) en het Katholiek Pedagogisch Studiecentrum
[KPC) is voor de grafisch-technische vakken binnen het Grafisch VBO een
leerplan ontwikkeld. Onderdelen leveren vrijstellingen op voor de beroeps-
opleidingen van het grafisch lyceum.
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Hoofdstuk 4 Financién en beheer

Doelstelling voor dit schooljaar was om de financiéle administratie verder te
optimaliseren. Hiervoor is een projectgroep in het leven geroepen die tot
taakstelling had de taken en bevoegdheden tussen bestuur, centrale directie,
afdelingsdirectic en staf te regelen.

Daarnaast had deze projectgroep tot taak de begrotingsstructuur en de
managementrapportage te verbeteren en de inrichting van de financiéle
administratie en de personeelsadministratie aan te passen op het gebied van
taakverdeling, werkwijze en functiescheiding.

Ook het vastleggen van procedures en richtlijnen ten aanzien van de
begroting, de inkoop en betalingen behoorde tot de taak van de projectgroep.
Bovengenoemde zaken zijn voor 80% gerealiseerd en zullen in een handboek
administratieve organisatie worden vastgelegd.
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5.1 Nieuwbouw

5.2 Verbouwingen

5.3 Inventaris

Hoofdstuk 5 Huisvesting

Op het gebied van de huisvesting zijn er nogal wat tegenvallers geweest.

De nicuwbouw was wat het jaar van bekostiging betreft gepland op 1994.
Door een gewijzigd overheidsbeleid is het jaar van bekostiging opgeschoven
naar 1996.

Mede hierdoor is een stagnatie opgetreden in de ontwikkeling van de
nieuwbouw, vanwege het feit dat het instituut afhankelijk is van overheids-
financién. Om deze reden is het huisvestingsbeleid enigszins bijgestuurd.

Met de bekostiging is de nieuwbouw nog niet gerealiseerd. Dit betekent dat
er zeker na 1996 nog vier jaren nodig zijn om de nieuwbouw te realiseren.
Om deze reden zijn er stappen ondernomen om de gebouwensituatie te
verbeteren. Op de Contactweg is het dak gedeeltelijk vernieuwd. Op de
Dintelstraat zijn verbouwingen gepleegd ten behoeve van de bibliotheek,

de stafruimten en lokalen voor elektronisch vormgeven en elektronische pre-
press.

De aanschaf van nieuw inventaris heeft voornamelijk in het teken gestaan
van de onderwijsvernieuwingen, zowel inhoudelijk als organisatorisch en het
volgen de nicuwste ontwikkelingen op het gebied van de voorbereiding.

Nog steeds heeft het instituut te maken met een achterstand van inventaris.
Ook nu hebben de sociale partners (werknemers/werkgevers) grafische
bedrijfstak voor 1993 een bijdrage geleverd om deze achterstand in te lopen.

Voor sommige apparatuur is gekozen voor een andere financierings- vorm.
Afhankelijk van deze ervaring zal hiervoor in de toekomst gekozen worden.

De tendens van traditioneel naar elektronische voorbereiding zet sterk door,
vandaar dat hier het accent heeft gelegen bij de aanschaf van nieuwe
apparatuur. Dit brengt met zich mee dat ecen aanzienlijke post is gegaan naar
de aanschaf van software.
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Met sommige software leveranciers is het gelukt om goede afspraken te
maken over het gebruik van software door grote groepen.

Door de onderwijsvernieuwingen zijn de accenten van sommige vakgebieden
anders komen te liggen en heeft geleid tot prioriteitsstelling van aanschaf
nieuwe apparatuur,

5.4 Inventarisaanschaffen  In het schooljaar 92/93 zijn o.a. de volgende inventarisaanschaffingen
1992/1993 verricht:

o Software pakketten

e Tekentafels

e Inrichting lokaal informatica

e Inrichting lokaal ontwerpcomputers Amsterdam

* Inrichting lokaal ontwerpcomputers Haarlem

¢ Instructie-model vouwmachines

¢ Milieuset drukkerij

e Examentafels en stoelen

e Divers meubilair

* Twee offsetpersen

¢ Kaartlezer telefoon, kopieerapparatuur

e Geheugenuitbreiding computerapparatuur

* Ontwikkelmachine

e Diverse apparatuur practicum natuurkunde/scheikunde

* Meet- en testapparatuur Ergonomie

¢ Leerlingkluisjes

¢ Droogtunnel zeefdrukkerij

e Copyproof apparatuur

* Densitometers
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Hoofdstuk 6 Overzicht van verrichte

contractactiviteiten

Het contractonderwijs had zich ten doel gesteld om naast de kwalitatieve
verbetering ook in kwantitatieve zin te grocien. Hiervoor is een structuur
opgezet waarbij de avondschool op vier momenten per jaar met het
cursusaanbod start. Dit heeft ertoc geleid dat het aantal cursisten op
jaarbasis met circa vijfentwintig procent is gegroeid.

Vooral de belangstelling voor elektronische pre-press, grafisch intermediair
en vormgeven is hier de oorzaak van.

Om een beeld te geven van de cursussen en het aantal cursisten dat aan deze
vorm van onderwijs heeft deelgenomen, volgt een overzicht.

Naam cursus Aantal cursisten Aantal cursisten
1991/1992 1992/1993

Algemene grafische kennis 85 71
Conceptdenken | 13 12
Conceptdenken Il 8 -
Conceptdenken Il 8 7
Typografie en Lay out 70 36
Lay outhvvarmgeven | 38 24
Lay outivarmgeven I 18 24
Lay outivormgeven il 18 a
Basistypografie/het systeem 36 41
DTP Het systeern 58 122
DTP Quark | 21 84
DTP Quark Il 53 39
Freehand 8 -
Reproduktiefotografie 26 5
Offsetvoorbereiding | 25 5
Offsetvoorbereiding |l 26 5
Handboekbinden 10 21
Particulier handboekbinden 13 10
Franse/Engelse bindwijze 24 -
Franse bindwijze - 28
Engelse bindwijze - "
Boekrestauratie 10 8
Zeefdruk | 6 8
Zeefdruk Il - 6
Airbrush 8 -
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Papierkennis - 18

Grafisch Intermediair - 32
Creatief Grafische Vorming - 10
lllustratieve Technieken - 7
Nustrator - 21
Photoshop | - 36
Photoshop Il - 15
Beeld en kleur - 12
Offsetcdrukken - "
Klein offsett - 7
Papier conservering - 17
Totaal 582 762

Voorts zijn er scholingsprojecten uitgevoerd met Heliomare en de stichting
Enter. Voor diverse bedrijven en instellingen zijn cursussen op maat
uitgevoerd. Hieronder volgt een overzicht van de bedrijven voor wie
scholingscontracten zijn uitgevoerd:

.

[ ]

Van Leer Metallized Products b.v., basiscursus pc/informatica
Johan Enschede, cursus zeefdruk

Tri-Services, cursus zeefdruk

Mec Queen/DMP, cursus grafische technieken

Novib, curus grafische technieken

Albert Heijn Communicatie, cursus grafische technicken
Moore Benelux, grafische technicken

Medion Media, cursus mediabegeleiders

Perscombinatie, cursus typografisch vormgeven
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Hoofdstuk 7 Stage

Interne organisatie

In het derde jaar van haar bestaan is het Stagebureau verder uitgegroeid tot
een herkenbaar knooppunt en kenniscentrum voor de drie betrokken
afdelingen (GT-MBO, GT-KMBO en RT-MBO) waarin stages voorkomen.

(Potentiéle) stagebedrijven weten door de gecentraliscerde informatie-
voorziening en wervingsactiviteiten het Stagebureau goed te vinden. Ook het
streven naar cen gestroomlijnde en professionele presentatie van het
instituut en de stagemogelijkheden heeft vorm gekregen, bijvoorbeeld door
de ontwikkeling van kwalitatief hoogwaardig foldermateriaal, in
samenwerking met de interne werkgroep Marketing/PR.

Procedures, faciliteiten en werkafspraken werden verder op elkaar afgestemd
en de “interne kruisbestuiving” werpt vruchten af. Met name door de
centrale positie van de stagecodrdinator (hoofd Stageburcau) is het mogelijk
gebleken om overlappingen, dubbelingen en afwijkingen in de werkwijzen en
het bestandsbeheer, de werving en administratie belangrijk terug te dringen.

De geografische spreiding van de drie afdelingen over drie lokaties blecf
vooral de goede communicatie hinderen. Mede op aandrang van de
stagebegeleiders RT-MBO is daarom tegen het einde van het schooljaar
besloten een “filiaal” van het Stagebureau in te richten op de Dintelstraat.

Gelijktijdig is de administratieve ondersteuning verbeterd: zowel op de
Contactweg als de Dintelstraat is hiervoor een 50% weektaak beschikbaar,
terwijl post en telefoon op beide lokaties doorlopend kunnen worden
opgevangen.
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7.1 Cijfers

7.2 Situatie op de
stagemarkt
{=arbeidsmarkt)

Medio schooljaar Aantal Aantal Wekelijkse
199211993 stagiair(e)s begeleiders begeleidingsuren
& 50min.
GT-MBO 126 5 44
RT-MBO 128 7 45
GT-KMBO 67 3 29
Totaal 321 15 118

Het totaal aantal stagiair(e)s is ten opzichte van het schooljaar 1991/1992
met ongeveer 10% teruggelopen, doch deze vermindering is incidenteel.
Naar verwachting zal dit getal in de komende jaren weer toenemen.

In totaal is door het team van stagebegeleiders ongeveer 44.000 km gereden
ten behoeve van bedrijfsbezoeken. Er zijn in totaal ongeveer 1500 bedrijfs-
bezoeken afgelegd, een duidelijke indicatie van de verbondenheid van het
Grafisch Lyceum Amsterdam met het bedrijfsleven.

In dit voorbije schooljaar zijn de gevolgen van de al cerder ingezette
teruggang in de traditioneel grafische technische sector duidelijk voelbaar
geweest. Maar met name ook de veranderingen binnen de reclamesector
licbben een negatieve invloed op de stage-mogelijkheden. Binnen deze sector
drong zich ook de vraag op hoe groot de tockomstige opnamecapaciteit van
stagiair(e)s en werknemers zal zijn.

De vraag naar personeel is in het algemeen sterk teruggelopen en de
beschikbaarheid van stageplaatsen verkrapte in gelijke mate. Er zijn
meerdere voorbeelden te noemen van bedrijven die failliet zijn gegaan en
waar ad hoc de stagiair(e) om die reden ook verplaatst moest worden.

Al eerder hebben de stagebegeleiders zich in moeten stellen op een steeds
groter wordend aandeel van de werving van nieuwe en vervangende stagebe-
drijven binnen hun takenpakket. Ook het afgelopen jaar is vanuit het
Stagebureau gebouwd aan een systeem om de administratie van die omvang-
rijke werving overzichtelijk te houden.

De verschuiving van werkzaamheden naar minder of niet-georganiseerde
sectoren vormt een extra probleem. In het laatste deel van het afgelopen
schooljaar is daarom een aanzet gemaakt om onderzock te doen naar deze
“nicuwe markten”.
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7.3 Externe betrekkingen

Onder meer door een groei van de opleiding RT-MBO en de grafisch
intermediaire richting binnen het GT-MBO ten koste van de meer
traditioneel grafisch technische opleidingen, zijn in het afgelopen jaar voor
het cerst minder stagiair(e)s geplaatst in de grafische technische sector, dan
in andere branches. Grotendeels in overeenstemming met de
marktontwikkelingen vinden steeds meer leerlingen een stageplaats in
uitgeverijen, reclamebureaus, [DTP-studio’s, audio-visuele en presentatie-
bedrijven, drukwerkbemiddelingsbureaus en dergelijke.

De belangrijkste externe connectie is nog steeds het lidmaatschap van de
stagecoordinator van het Landelijk Overleg Stagecordinatoren waarin de
stagecodrdinatoren van de vijf lycea en een vertegenwoordiger van de GOC
regio-managers zitting hebben. Ook in het afgelopen jaar zijn tijdens zes
reguliere bijeenkomsten gezamenlijke belangen op het gebied van de stage-
organisatie en -werkwijzen afgestemd. Via dit overleg zijn er ook andere
landelijke contacten ontstaan, terwijl het inzicht in gezamenlijke belangen
hiermee toeneemt,

De onderwijsvernicuwingen werpen ook in de stage-organisatie hun schaduw
vooruit. Het LOS is in de vroege zomer van '93 in gezamenlijk overleg met
de Werkgroep Leerplan Ontwikkeling gestart met het verkennen van de
mogelijkheden voor de stagestructuren in de nieuwe opleidingen. Dit overleg
duurt voort.
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8.1 Prille stappen

Hoofdstuk 8 Internationale contacten

Zowel de Nederlandse overheid als de Europese Gemeenschap stellen de
laatste jaren steeds meer belang in het leggen van internationale contacten
op het gebied van het (beroepsonderwijs).

De Nederlandse overheid heeft haar plannen beschreven in de nota “Grenzen
verleggen” en een aantal subsidiefondsen in het leven geroepen om projecten
mee te bekostigen, Dat laatste doet ook de Europese Gemeenschap vanuit
Brussel.

In maart 1992 is de afdeling GT-MBO bij toeval in contact geckomen met
vertegenwoordigers van het South Nottingham College for Further
Education uit Nottingham, G.B. Omdat dit eerste contact vrijwel direct wees
in de richting van mogelijke uitwisseling van docenten en stagiair(e)s, is de
codrdinatie ervan ad hoc neergelegd bij de afdelingsdirectrice en de stageco-
érdinator.

Na intensieve voorbereidingen en verkenningen heeft dit contact geleid tot
een [twee maal) drie weken durende uitwisseling van Engelse en
Nederlandse leerlingen. In de periode 16 maart - 3 april 1993 zijn 18 GT-
MBO stagiair(e)s in Engeland ontvangen door het SNCFE en hebben een
programma gevolgd, bestaande uit schoollessen, excursies en culturele
bezoeken. In dezelfde periode zijn twee GT-MBO docenten uitgezonden naar
het SNCFE met een onderzoeksopdracht naar mogelijkheden van verdere
samenwerking. In de periode van 13 april - 1 mei 1993 zijn 15 Engelse
leerlingen bij het GLA op bezoek geweest. Zij volgden een programma dat
bestond uit 6 dagen excursies, schoolbezoek en culturele evenementen en 8
dagen stage in een bedrijf onder de hoede van een Nederlandse collega-
leerling,

De Nederlandse deelname aan dit uitwissclingsproject is goeddeels bekostigd
uit het (Nederlandse) SESAM-fonds (leerlingen) en PLATO-fonds (docen ten),
terwijl het Engelse instituut subsidie heeft verkregen uit het Europese
PETRA ll-fonds.
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8.2 Codrdinatie

Andere internationale contacten zijn er vanuit de Amsterdamse RT-MBO
afdeling met het London College of Printing and Arts en het Yorkshire Coast
College, beide in Groot Brittannié. Met dit laatste instituut staat een
uitwisseling van 2e jaars leerlingen RT-MBO op stapel in de loop van
1993/1994.

Het CIBB codrdineert landelijk de subsidie-aanvragen voor Nederland en
geeft daarbij ondersteuning.

Het GOC heeft een medewerker internationale contacten aangesteld, met als
doel de landelijke codrdinatie van initiatieven in deze zaken binnen de
grafische en communicatie-industrie. Er hebben inmiddels diverse
bijeenkom sten van GOC en Lycea plaatsgevonden. Het streven van dit
overleg is het afstemmen van projecten cn stroomlijnen van (tijdrovende)
procedures.

Binnen het Grafisch Lyceum Amsterdam is het gewenst dat initiatieven ook
gecodrdineerd worden, terwijl een centrale contactpersoon - gezien de
landelijke aanpak gewenst is. De directic heeft een voorstel in voorbereiding
om deze taak neer te leggen bij de stagecobrdinator.

Toekomst

In het licht van de algemene tendens naar internationalisering van het
bedrijfsleven en onderwijs (Europese cenwording, vervagen van economische
grenzen) lijkt het gewenst dat het GLA de initiatieven op dit gebied
uitbreidt. In het belang van de kwaliteit van het onderwijs, de
marktgerichtheid en de uitstraling naar het imago kan dit cen belangrijke rol
spelen.
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Hoofdstuk 9 Personeel

9.1 Werving en selectie Het aannamebeleid en de te hanteren procedures voor werving, selectie en
benoeming zijn reeds in 1991 geformuleerd en in het personeelsbeleidsplan
opgenomen.

In dit verslagjaar zijn 57 sollicitaticgesprekken gevoerd naar aanleiding van
210 reacties voor 10 structurele en 6 tijdelijke vacatures ten behoeve van
ziektevervanging en bijzonder verlof.

Personeelsmutaties
De volgende structurele wijzigingen deden zich in de loop van het schooljaar
voor, alsvolgt:

Indiensttreding

2 docenten voor de afdeling VBO

3 docenten voor de afdeling MBO

| secretaresse voor de centrale directie

2 medewerkers voor de leerlingenadministratie
I medewerker voor de financiéle administratie
1 bibliothecaris

Uitdiensttreding

3 docenten afdeling VBO

4 docenten afdeling MBO

1 sccretaresse centrale directie

1 medewerker leerlingadministratie
1 bibliothecaris

Infuitdiensttredingen tijdelijke vervangingen
2 docent voor de afdeling VBO

3 docent voor de afdeling MBO

1 medewerker kantinebehcer
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9.2 Formatie opbouw
M/Vpersoneelsleden

9.3 Formatie opbouw
verdeeld naar afdelingen

Formatie opbouw verdeeld naar
afdeling
totaal 1992-1993 is 149 (100%)

Formatie opbouw verdeeld naar
afdeling
totaal 1991-1992 is 138 (100%)

GrafischIX?

Jaar 1992/1993 1991/1992 1990/1991
Mannen O 89 86 85
Vrouwen OP 29 26 25
Mannen OOP/OBP 15 14 iR
Vrouwen OOP/OBP 16 12 9
Totaal 149 138 130
Afdeling 1992/1993 1991/1992 1990/1991
VBO OP 27 26 32
VBO 00OP 6 8 5
MBO OP a1 86 78
MBO OBP 25 18 15
Totaal 149 138 130

MBO OP (61,1%)

MBO OBP (13,0%)"

MBO OP (62,3%)

VBO OP (18,1%)

VBO QOP (4,0%)

VBO OP (18,8%)

o \BO 00P (5,8%)

M Amsterdam
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Formatie opbouw verdeeld naar MBO OBP (11,5%)
afdeling
totaal 1990-1991 15 130 (100%)

~VBO OP (24,6%)

—VBO OOP (3,8%)

MBO OP (60,0%)

9.4 benoemingen vast/- Schooljaar 1992/1993 vast tijdelijk

tijdelijk per 1 augustus op 96 22
OOP/OBP 28 3

1992 Tolaal GLA 124 25

Benoemingen
Schooljaar 1992-1993

Jaarverslag 1992-1993 ‘
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tijdelijk

OOP/OBP
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9.5 Volle tijd/deeltijd-
banen verdeeld in M/V

Volle tijd/deeltijd verdeeld in MV
totaal 1992-1993 is 149

Volle tijd/deeltijd verdeeld in M
totaal 1991-1992 is 138

Jaar 1992/1993 1991/1992 1990/1991
Categorien m v m v m v
Volle tijd OP 50 4 53 4 64 3
Deeltijd OP 31 25 33 22 21 22
Volle tijd OOP/OBP 13 10 13 Q9 8 8
Deeltijd OOP/OBP 2 6 1 3 1 3
Totaal GLA 149 138 130
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Volle tijd/deeltijd verdeeld in M/
totaal 1990-1991 is 130

" votn (ljd OOPIOBP  daslijd OOPIOBP
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9.6 Leeftijdsopbouw
personeel schooljaar 1992-
1993, peildatum 1/1/93

Leeftijdsopbouw personeel 1992-1993
Totaal personeel
40
35 g
30 4
a25 +
]
2
820 -+
K|
g
S UT U IUURNRUIIII B BN NN
10 +
5 4
- 1 % - t— t : |
20<25 25<30 30<35 35<40 40<45 45<50 50<55 55<60 60<65
Leeftijd
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Leeftijdsopbouw personeel 1992-1993
per categorie/vakgroep

11
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aantal personen
LA
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9.7 M/V-verdeling school-
jaar 1992/1993 per 1/1/93

Aantal personen

100 +

20 -

80 +

Man/ Vrouw verdeling 1992-1993
Totaal personeel per vakgroep

OOP/OBP

Tekenen

Grafische technieken

LO/Mij-leer
Bedriffsvoeren

mm v

Talen

Exacte vakken

Totaal personeel
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Man/ Vrouw verdeling 1992-1993
per afdeling
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9.8 Urenverdeling in %
van de formatie van
onderwijspersoneel per
afdeling, verdeeld in M/V

Schooljaar 1992/93 LBO/O&S in % CBO/KMBO/BVin% VG in %
categorie m v m v m v
or 55,1 34,9 856 144 80,7 193
In % van de OP formatie 23,1 41,7 29,2

v (34,9%)

v(19,3%)

Urenverdeling formatie 1992-1993

per man/vrouw per afdeling

v (14,4%)

#—m (65,1%)

“n (85,6%)

VBO/O&S CBO/KMBO/BV

(80,7%)
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9.9 Natuurlijk verloop

9.10 Doelgroepbeleid

8.11 Banenpool Maatwerk

Alle uitdiensttredingen in het schooljaar 1992/93 vallen onder het begrip
mnatuurlijk verloop’. Dat wil zeggen dat er geen gedwongen ontslagen
plaatsvonden. Vergelijkingen ten opzichte van andere jaren leest uin
onderstaand schema.

Natuurlijk verloop schooljaar schooljaar schooljaar
1992-1993 1991-1992 1990-1991
DOCENTEN LBO 3 1 1
DOCENTEN MBO 4 3 3
QOP/OBP 3 3 3

In het najaar is de notitie doelgroepenbeleid vastgesteld. Door het
beschrijven van de doclgroepen Vrouwen, Allochtonen en Mindervaliden is
getracht een zo goed mogelijk beeld te geven waar voor de komende jaren
binnen het Grafisch Lyceum Amsterdam de aandachtspunten in het beleid
liggen. Middels een plan van aanpak zal getracht worden de in de notitie
genoemde doelstellingen te bereiken.

Onder de naam “banenpool” kunnen organisaties iemand inzetten met als
doel langdurige werklozen in Amsterdam deel te laten nemen aan het
arbeidsproces. In cerste instantie is in het kader hiervan bij het Grafisch
Lyceum een assistent-conciérge geplaatst op de locatie Dintelstraat. Na een
bevredigend resultaat is ook op de locatie Contactweg een banenpooler
aangetrokken ter invulling van eenzelfde functie.
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10.1 Funtioneren/-
beoordelen

10.2 TWAO-regeling

10.3 Scholing

HOOFDSTUK 10 Loopbaanbeleid

1992/1993 is het tweede schooljaar dat er functioneringsgesprekken worden
gchouden. Het staat vast dat dit cen taakuitbreiding met zich mee heeft
gebracht voor degene die de meeste functioneringsgesprekken moeten
voeren, namelijk de afdelingsdirecteuren.

De komende tijd zal bekeken moeten worden of met een bepaalde categorie
niet op vrijwillige basis | maal per 2 jaar een functioneringsgesprek
gehouden kan worden. De onderwijskundige medewerker heeft zich dit jaar
bezig gechouden met het begeleiden en voorbereiden op een beoordeling van
vijf nieuwe leerkrachten.

Dc TWAO-regeling [Tijdelijke Wet Arbeidsbemiddeling Onderwijspersoneel)
is ook aan ons niet voorbijgegaan. De regeling schrijft voor dat een uitke-
ringsgerechtigde (wachtgelders) van het Ministerie van Onderwijs voorrang
krijgt bij benoeming bij zowel een vacatures als bij langdurige ziekte-
vervanging.

Voor een deel doorkruist deze regeling het beleid van het Grafisch Lyceum
Amsterdam. Het heeft bijvoorbeeld voor ons instituut tot gevolg dat er
nauwelijks uitvoering gegeven kan worden aan het geformuleerde aanstel-
lingsbeleid en het doelgroepenbeleid.

De verwachting is dat de regeling opgeheven worde zodra de bestanden van
de Arbeidsbureaus van uitkeringsgerechtigden geschoond zijn.

In het personeelsbeleidsplan is het scholingsbeleid opgenomen.In het kader
van de onderwijsvernieuwingen zijn de nodige scholingsdagen gevolgd door
betrokken docenten. Deze scholing werd voornamelijk landelijk
georganiseerd. Daarnaast zijn er door diverse personeelsleden cursussen,
meestal kortlopend, gevolgd.

Bij het toekennen en inventariseren van scholing zijn uitvoeringsproblemen
aan het licht gekomen. In principe wordt de behoefte en de omvang van de
scholing aangegeven in de ontwikkelingsplannen van de afdelingen. Het
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komend schooljaar zal getracht worden voor de tockenning een systeem te
ontwikkelen.

Gegevens uit functioneringsgesprekken en dergelijke moeten leiden tot een
behoefteregistratie van werknemers en organisatie. Tevens zal een inventari-
satic gemaakt worden van bekwaamheden van het onderwijspersoneel.

Het volgende overzicht geeft een beeld van de scholingsactiviteiten over het

schooljaar.

Scholing personeel

Schooljaar 1992/93  Onderwijs- Ondersteunend Management Totaal —_
personeel m
Aantal dagen 142 36 16 194 g
Aantal personen 42 7 6 55 N
Kosten* in f 28.000 6.000 3.4000 7.400 '
Aantal cursussen 29 7 8 44 (o
Deelname studiedag 92 Q2 N
(o))
v~
* exclusief vervangings- en reiskosten %
/ D
Het komend jaar zal er cen andere opzet lichanteerd worden voor scholings- O
registratie, “’j ?..
©
©
s |
10.4 Wijziging carriére- Het afgelopen schooljaar vonden de volgende functiewijzigingen plaats in het gum m=u]
patroon/doorstroming carrierepatroon van een aantal personeelsleden.

Onderwijspersoncel
2 docenten afdeling VBO functieschaal 10 naar MBO schaal 11
2 docenten afdeling MBO functieschaal 10 naar MBO schaal 11

Onderwijs Ondersteunend- en Beheerspersoneel
1 medewerker van functieschaal 2 naar 3

3 medewerkers van functieschaal 3 naar 4

1 medewerker van functieschaal 4 naar 6
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11.1 Gezondheidszorg

11.2 Ziekteverzuim

HOOFDSTUK 11 Arbeidsomstandigheden

Vooruitlopend op de wettelijke verplichting om per 1 augustus 1992 aan te
sluiten bij een bedrijfsgezondheidsdienst heeft het Grafisch Lyceum
Amsterdam reeds per | januari 1992 een overeenkomst met de GG&GD
Amsterdam afgesloten. Hierin is onder andere opgenomen het overleg van
het Sociaal Medisch Team, aanstellingskeuringen, verzuimbegeleiding.
De landelijke afspraken over de aan te bieden diensten heeft geleid tot een
aanpassing van het contract met de onder de GG&GD ressorterende Arbo-
dienst per 1 augustus 1992. Dit heeft onder andere geleid tot een wijziging
van de begeleiding bij ziekteverzuim.

De controlerend arts heeft een werkplekbezoek verricht in de schoolge-
bouwen aan de Contactweg en de Dintelstraat.

Voor het eerst zijn er betrouwbare gegevens over het ziekteverzuim. Op zich
is het jammer dat wij nog geen vergelijkingen kunnen trekken met voorgaan
de jaren. Wel kunnen deze gegevens over 1992/1993 een beeld geven over het
verzuim in relatie tot andere kengetallen.

De tabellen geven een overzicht van het ziekteverzuim over de verschillende
personeelscategorién en afdelingen,

Bovendien is een vergelijking opgenomen van de verzuimmaten in relatie tot
landelijke gegevens uit het onderwijs (bron Uitleg nr 9, 1-4-92).
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Basisgegevens in het schooljaar 1992/1993

100%

80% +

60% +

percentage

40%
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Algemene verzuimgegevens
per afdeling

cbo/kmbo/bv vg totaal g.l.a
afdeling

op/ob vbo/o&

BE Zonder verz. per afd. i Verz. in afd.

Toelichting:

Een verzuimgeval is een aaneengesloten periode dat een medewerker
verzuimt. Een medewerker die drie keer ziek is in dit schooljaar telt voor
verzuimgevallen. De meldingsfrequentie van het GLA was 1,5%.
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Frequentie ziekmeldingen in het schooljaar 1992/93 per maand
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Verzuimgevallen in duurklassen
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Vergelijking gemiddeld ziekteverzuim

Instellingen Schooljaar Schooljaar Schooljaar
1992/93 1991/92 1990/91
GLA 5.3 * *
Landelijk (onderwijs) 6,3 70 77
Gemeente Amsterdam 10,8 b ko

* (nog) geen gegevens

Conclusies:

Ondanks het feit dat de frequentie van het verzuim korter dan 1 week erg
hoog is ligt het gemiddelde ziektepercentage van het GLA ver onder het
landelijk gemiddelde van voorgaande jaren.

De meldingsfrequentie bij het VBO is aanmerkelijk hoger dan op de andere
afdelingen van het GLA. Het aantal verzuimdagen ligt bij het Vormgeven en
OOP/OBP hoger dan het GLA-gemiddelde.

Het aantal nulmelders, werknemers zonder ziekmeldingen, vertoont ten
opzicht van de gegevens van de Gemeente Amsterdam dezelfde fluctuatie.
Het percentage nulmelders is echter bij het GLA veel gunstiger te noemen.

Arbo-wet

De invoering van de Arbowet in het onderwijs gebeurt in twee fasen.
Gestreefd wordt naar volledige invoering in 1993.

Door de Arbowet is de verantwoordelijkheid voor de arbeidsomstandigheden
bij het instituut zelf komen te liggen.

Als eerste aanzet om te komen tot een goed verantwoord arbo-beleid is op 19
november 1992 een voorlichtingsbijeenkomst georganiseerd. De voorlichting
werd gegeven door het adviesbureau voor Arbeidsomstandigheden Milieu en
Kwaliteitszorg.

In het kader van de Arbowet is in opdracht van het Ministerie van Sociale
Zaken en Welzijn een bedrijfscontrole uitgevoerd.

Hierbij zijn verschillende onvolkomenheden met name in de techniek
gesignaleerd. Daar waar mogelijk zijn aanpassingen gepleegd.

Om op langere termijn en ook structureel invulling te geven aan de
arbeidsomstandigheden van ecnieder binnen het Grafisch Lyceum
Amsterdam is een Arbo-commissie in het leven geroepen.
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Door de centrale directic is een intentieverklaring afgegeven van waaruit
deze commissie zal gaan werken. De commissie zal haar werkzaamheden
starten in september 1993.

Weektaak/ jaartaak

Door de commissie Weektaak/jaartaak is een notitie uitgebracht onder de
gelijknamige naam, Deze notitie is met elke afdeling besproken. In de
vergaderingen van de MR en het IGO in mei 1993 is besloten de taak-
toedelingssystematiek volgens de notitie Weektaak/jaartaak te hanteren.
De invoering geschiedt per 1 augustus 1995. De instemming is onder voor-
behoud van een evaluatie over de globale normen.

Tot | augustus 1995 zal de "oude” taaktoedelingssystematick worden
gehanteerd en zal ter kennismaking en voorbereiding de nicuwe taaktoe-
delingssystematick schaduwdraaien. Dit om de overschrijding van de
taakomvang terug te dringen naar een aanvaardbaar niveau. De afdeling
hebben hiertoe een inspanningsverplichting.

De volgende tabel uit de notitie Weektaak/jaartaak geeft inzicht in de
taakomvang van het onderwijspersoneel van het Grafisch Lyceum. Het
komende jaar zal de commissie zich bezig houden met het aanbrengen van
verfijningen van de normen en evaluatie.

Taakdifferentiatie

In de CAO-MBO zijn bepalingen opgenomen over taakdifferentiatie en
functiedifferentiatie. De mogelijkheden van het invullen van functiediffe-
rentiatie binnen de OP-formatie zijn beperkt gebleken. De mogelijkheid om
taakdifferentiatie toe te passen binnen het docentschap is groter. In de
afgelopen periode zijn taken in het kader van taakdifferentiatic uitgegeven
aan docenten. Gemiddeld werd 15 % van de OP-formatie besteed aan
ondergenoemde taken. Dit betekent 4 taakuren bij de gemiddelde aanstelling
van 24,3 lesuren.

Taken
¢ Klassedocentschap e Studiebegeleiding
» Leerlingenbegeleiding ¢ Persoonlijke hulpverlening
* Voorlichting e Decanaat
¢ Public Relation * Codrdinatie decanen
¢ Cobrdinatie voorlichting * Stagebegeleiding
L]

¢ Lid programmacommissie Voorzitter vakgroep
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* Arbocommissie ¢ Lid Medezeggenschapsraad

¢ Roostertaak ¢ Dienst dependance

¢ Vertrouwenspersonen ¢ Codrdinatie onderwijs

¢ Ontwikkeling college ¢ Lid commissie Weektaak/jaartaak
¢ Emancipatieraad * Drukwerkcodrdinator

* Vormgeven drukwerk * Systeembeheer

¢ Onderwijsvernieuwing * Opgedragen scholing

¢ Examenbureau

OOP/OBP

(onderwijs ondersteunend- en ondersteunend en beheerspersoneel)

Voor het OOP/OBP is een notitie uitgebracht waarin onder andere de vakan-
tieregeling, de werktijdenregeling, maaltijdvergoeding, belastingvrije
vergoeding en afspraken over het vakantierooster is vastgelegd.

Leerlingenadministratie Dintelstraat

Op de leerlingenadministratie is een nicuwe taakverdeling tot stand
gekomen

Aanleiding hiertoe was, toename van de werkzaamheden voor het con-
tractonderwijs, aanstellen van een directie-secretaresse, verplaatsing van een
deel van de stage-administratie en het verplaatsen van de opleiding KMBO
naar de Contactweg.

Personele zorg

Jubilea

Eind 1992 is het overleg over een jubileumnotitie voor het personeel
afgerond. Deze notitie is met ingang van 1 januari 1993 van kracht
geworden,

In deze notitie is onder andere opgenomen de activiteiten en uitkeringen bij
121/2-, 25-, 40- jarig dienstverband, afscheid van collega’s en dergelijke.
Mede doordat het precies 121/2 jaar geleden is dat de nieuwbouw op de
Contactweg gerealiseerd werd en naar aanleiding daarvan niecuwe mede-

werkers in diensttraden waren er dit jaar 10 werknemers 121/2 jaar in dienst.

Gepensioneerden

Op 4 juni 1992 is er voor het eerst in de geschiedenis van de Vereniging een
seniorendag gehouden. Na een ontvangst van deze ‘oudgedienden’ met hun
partners in de hoorcollegezaal zijn zij voorgelicht over de huidige structuur
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van het Grafisch Lyceum en is er een toelichting gegeven op de onderwijs-
vernieuwingen. Afgesloten werd deze bijeenkomst met een lunch in het
Bowlingcentrum Knijn.

P.C.lening

Ter stimulering van het gebruik van computers is door de directie besloten
over te gaan tot het treffen van een financiéle regeling, waarbij medewerkers
tegen betaling van een maandelijkse bijdrage over konden gaan tot aanschaf
van een MAC- of Dos-computer. Van deze mogelijkheid hebben 32 mede-
werkers gebruik gemaakt.

Verzekeringen
Het Grafisch Lyceum heeft ten behoeve van haar werknemers de volgende
verzekeringen afgesloten: ¢ WA-verzekering

* Autoschadeverzekering bij dienstreizen

¢ Collectieve ongevallenverzekering

* Bovenwettelijke verzekering

Kerstpakketten

Ook dit jaar werden aan alle medewerkers een kerstpakket aangeboden.
Inmiddels is dit uitgegroeid tot een traditie. Onderzocht moet worden in
hoeverre dit ook kan gelden voor oudgedienden.

Personeelsvereniging

Om de personeclsactiviteiten onder verantwoording van de personeelsver-
enigingen te stimuleren is aan de ingebrachte contributie van de leden door
de het Grafisch Lyceum Amsterdam f 6000 toegevoegd. Op de activiteiten
van de personeelsvereniging wordt elders in dit verslag nader ingegaan.
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HOOFDSTUK 12 ORGANISATIE

Het in het strategisch beleidsplan geschetste streefmodel is verder
uitgewerkt en krijgt zijn beslag per 1 augustus 1993. Binnen het instituut is
dan sprake van 3 units volgens de principes van produkt/markt-combinaties.
De vrijgekomen formatieruimte door vertrek van de afdelingsdirecteur
KMBO/CBO is aangewend om een aantal nitvoerende taken van de
afdelingsdirecteuren te delegeren naar de codrdinatoren.

De afdelingsdirecteur Vormgeven wordt tevens belast met de opleiding
Grafisch Intermediair (GI}. Inhoudelijk valt de codrdinatie van GI onder de
afdeling Vormgeven. Organisatorische zaken van GI worden geregeld op de
Contactweg.

De afdelingsdirecteur Bedrijfsvoeren krijgt de leiding over het KMBO en het
CBO. De afdelingsdirecteur VBO/O&S wordt belast met de codrdinatie van
de arbo-activiteiten.

Het KMBO wordt overgebracht naar de Contactweg. Hierdoor kunnen
leerlinggroepen van Haarlem meer gebruik maken van de faciliteiten in
Amsterdam. Hiervoor heeft er een interne verhuizing plaatsgevonden van
verschillende stafmedewerkers en zijn werkruimtes aangepast. In de bijlagen
zijn de herziene organisatieschema’s opgenomen.

Automatisering

Zoals verwacht is de groei die in 1991 is ingezet door gegaan in 1992.

De groei is voornamenlijk onstaan door veranderingen op software gebied.
De hardware binnen de school moest worden aangepast en waar nodig
uitgebreid. De commissie E.i. (electronic imaging) heeft volgens planning
gewerkt het geen geresulteerd heeft in de aanschaf van een multy inzetbaar
“Unix” lokaal ter vervanging van niet meer up to date zijnde A.V.
computers.

Naast de vervanging van “oude” systemen zal in het komende jaar voorna-
melijk in het teken staan van automatische gegevensverwerking zoals het
MBO jaarverslag, personeelsvolgsysteem, leerlingvolgsysteem en externe
relatiesysteem,
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Het ligt niet in de lijn der verwachtingen dat er komend jaar schokkende
veranderingen zullen plaats vinden op software gebied dit is wel te ver-

wachten voor het jaar 1995. Hardware matig is de school hier op voorbereid.

Interne communicatie

Informatieoverdracht vond plaats op de volgende manieren:

* Individueel via de postvakken

* Via de nieuwsbrief 5 x per jaar

* Via de afdelingsvergaderingen

® Via Lycea Support

* Via bijeenkomsten van algemeen belang (weektaak/jaartaak)
® Via het periodiek Addendum

Behalve de werknemers behoren ook de gepensioneerden, het bestuur en de
leden van het IGO tot de meelezers.

Intern overleg en besluitvorming

Sinds augustus 1992 is het reglement afdelingsdirectie van kracht. Een
afgeleide van het directiestatuut en het reglement afdelingsdirectie is de
besluitvormingsmatrix. In deze matrix is getracht het niveau en de kaders
waarbinnen besluitvorming tot stand komt aan te geven. In samenhang met
de besluitvorming is een overleg/communicatiemodel uitgewerkt. In het
kader van het werken met units zal de structuur verder ontwikkeld en
uitgewerkt moeten worden binnen de afdelingen.

De besluitvormingsmatrix en het overleg/communicatiemodel zijn als
bijlagen 1 en 2 opgenomen.

Relatiegroepen
Met de volgende relatiegroepen werden door medewerkers contacten onder-
houden en overleg gevoerd:

Intern

Medewerkers/bestuur/afdelingen

* sectievergaderingen * vakgroepoverleg

* afdelingsvergaderingen * directieoverleg

e stafoverleg * overleg personeelszaken
* overleg leerlingbegeleiding * bestuursvergaderingen

® stage-overleg * werkoverleg administratie
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¢ werkoverleg interne diensten

e decaanoverleg

* overleg leden programma-
commisie

Leerlingen:
¢ leerlingenparlement
* medezeggenschapsraad

Extern

Grafische bedrijfstak:

¢ landelijke bestuurscommissie
¢ werkgeversorganisatie

¢ werknemersorganisaties

Grafische Lycea:

e overleg directie grafische lycea
e werkgroep leerplan

e werkgroep media

® programmacominissies

* overleg cbo

Grafische vbo:
¢ directeurencontact vbo
* netwerk-overleg VBO

Scholen in de regio:
* decanenoverleg
* overleg RBO-contact

Bestuursorganisatie:
¢ netwerk personeelsbeleid
* arbeidsvoorwaardenoverleg

Gemeente/provincie

Nieuwe markten
Regionale bureaus arbeids-
voorzienigen

Grafisch IKZIIMT Amsterdam

* overleg medezeggenschapsraad
* proverleg

Quders:
* ouderraad
* medezeggenschapsraad

Grafische leveranciers:
* commisie inventaris
* inkopers materialen

* administratie overleg lycea

¢ werkgroep organisatie

® commissie inventaris

* overleg bedrijfsvoeren/vormgeven
® comimissie pr

GOC:
¢ consulentenoverleg
* GOC bestuur

Ministerie van O en W
¢ Inspectie

Personeelsvakorganisatie:
e IGO

Stagebedrijven
Media
Internationale contacten

|
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Bijlage 1 Overleg/commu- * L B Oo St Cd Ad DoDe Co LI Ou geledingen

nicatiemodel 1 L 8B cd ledenvergadering
2 B cd bestuursvergadering
3 Cd Ad direktieoverleg
4 Oo St Cd Ad OOP/AOBP
5 St Cd stafoverleg
6 Cd Ad Do vakgroepoverleg
7 Ad Do De Co toelatingscommisie
8 Ccd De decaan overleg
9 St Do stage overleg
10 Ad De Co codrd /decanenoverleg
11 Ad Do De Co klassedocentenoverleq
12 Ad Do De Co afdelingsvergadering
13 Ad Do De Co rapportvergadering
14 Ad Do De Co examenvergadering
15 Ad Do sectie-overleg
16 Oo St Cd Ad Do De Co personeelsvergadering
17 Ad Ll feestcommisie
18 Ad Do Ll tentoonstellingscommisie
19 Ad Do De Ll leerlingenparlement
20 Do u schoolkrant
21 Oo Do Ll biblitheekcommisie
22 Cd Ad Do oo kantinecommisie
23 Oo St Do De Co U Ou medezeggenschapsraad
24 Oo St Cd Ad DoDe Co LI Ou  werkplancommisie
25 B Oo St Cd Ad DoDe Co LI Ou projecten
26 B Oo St Cd Ad Do De Co U sollicitatiecommisie
27 Ou  ouderraad

*) Verklaring afkortingen

L = Leden

B = Bestuur

Oo = Ondersteunend personeel
St = Stafmedewerkers

Cd = Centrale direktie

Ad = Afdelingsdirektie
Do = Docenten

De = Decaan

Co = Cobdrdinator

Ll = Leerlingen

Ou= Ouders van Leerlingen
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Bijlage 2: Besluitvormingsmatrix GLA

centrale  medezeg- afdelings- vakgroep staflid decaan decaan klasse-  vaksectie afdet: . X
directie  genschaps- directle per functle docenten ""::::?ts- staflid Fff{e""‘Ig’
gebled ng P!graf;:i:c:ie directie
B I A bv onderwijsbeleid A
onderwijsk. 8
leersituatie A B
leerlingbegeleiding A A B
doorstroom/toelating A B
leerlingen
stage ™ B
stagecodrd,
B I A A marketing/pr A A B
B | A bv personeelsbeleid
tenzij IGO hoofd pz
formatiebeleid A A B
begeleiding personeel B
B A A bv financieel beleid
heofd fin.
afdelingsbudgetien A B
B | A huisvestingsheleid
klein onderhoud A A B
gebouwen
B } A schoolfonds
B A A fnventarisbeleid
reparatie inventaris A B
B | A bv automatiseringsbeleid
syst. beheerder
verklaring afkortingen:
B= besluit  I= Instemming
A= advies  bv= beleidsvoorbereiding
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Bijlage 3: Organisatiestructuur Grafisch Lyceum Amsterdam

l Sticting Contractonderwijs

/A

Verenlgln;bestuur

directeur I I Medezeggenschapsraad I—- centrale directie 1GO
I Lid I | Voorzitterl
adj. directeur
contract onderwijs L | stagebureau
[ ) | Secretariaat
medew, Afdelingsdirecteur Afdelingsdirecteur Afdelingsdirecteur
I.l.adm. Vormgeven VBO/0&S CBO/KMBO Financiéle administratie
| Bedrijfsvoeren
Personeelszaken
docenten L1 Medw. .1.adm. (H)50% 4 Medw. |.l.adm. i~ Medw. |.L.adm.
contract onderwijs Automatisering
| Medw. L). adm. (A) —| CodrdinatorvB0 || Codrdinator CBO
Onderwijsbureau
—1  Codrdinator A'dam [—{Li/Studiebegeleider - Coordinator KMBO
Bib/mediatheek
—| Codrdinator Haarlem — Klassedocenten | Cotrd. Vormgeven 2x
Logistlek
—! LStudiebegeleider (H) —  Conciérges i Li/Studiebegeleiders
PRAunctinarls
- Klassedocenten = TOA L |  Klassedocenten
| LV/Studiebegeleider (A) - Docenten | Kantine medew.
I Docenten | Cobrdinator O&S | TOA
= Condiérges

25 Docenten
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Bijlage 4

Staf/service afdelingep

Voorzitter C.D.
Economisch beheer
Onderwijsbeleid
Huisvestingsbeleid

____———| Personeels/Organisatiebeleid

Lid C.D.

Inventarisbeleid
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—————__———__________\___ ___-_-__—.‘_-_'_________—-—-—'_-_-._._
S N
Bibimediatheek | | Secretariaat Fersoneelsmaken R TosEie Or;::er\g‘ljls' Stagebureau | | Automatisering PR-bureau
administratie
—
Bibliothecaris . . Person e-_l 7 Hoofd Stafmede- Onderwijskun- Hoofd Hoofd ‘ PR-functionaris
20% Dir. secretaris functi Eei financiéle werker dig medew. stagebureau automatisering 50%
ionaris zaken planning
"Ee] telef./ boekh/ medew. adm. medew. 4 et
pers receptie financ. financ. medew. stage 9 beheerder
ool 2x55% medew. adm. 10% 50% ;g’;}o' 70%






