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Wwoord vooraf

Hierbij hebben wij het gencegen u het verslag over de periode
augustus 1991 tot en met augustus 1992 aan te bieden inzake de
activiteiten van onze vereniging en daaruit voortvloeiend
ontwikkelingen binnen onze scholen.

De nieuwbouwplannen, waarvan wij in het vorig verslag spraken,
hebben verder gestalte gekregen door het vaststellen van het
ontwerp en de architectkeuze en zijn wij in afwachting van
definitieve toezeggingen van het Ministerie van Onderwijs en
Wwetenschappen. Veel steun krijgen wij in dit traject van onze
adviseur Piet Melis van het bureau Melis & Partners uit st.
Michielsgestel.

verder is en wordt er hard gewerkt aan de vernieuwing van het
grafisch beroepsonderwijs en wordt langzaam maar zeker nieuw
beleid ontwikkeld en ingevoerd.

Een belangrijk besluit was om als Grafisch Lyceum Amsterdam
mee te werken aan een onderzoek om te komen tot verdere vormen
van samenwerking tussen de lycea van Rotterdam, Amsterdam en
Eindhoven en het Grafisch Opleidingscentrum, waarbij gezien de
in de toekomst door de overheid gewenste schaalgrootte fusies
niet mogen worden uitgesloten. Begin 1993 worden de resultaten
van het onderzoek verwacht.

Ook de komst van het VBO eist veel van de inventiviteit van
directies en leraren van onze scholen in Haarlem en Amsterdam.
Kortom, onze vereniging en onze scholen staan midden in het
leven en ontwikkelen zich in een positieve richting in het
belang van leerlingen, bedrijfsleven en personeel.

Voor de gepleegde inzet daarbij geldt slechts respect.

Namens het bestuur,

R.J. Laenen




INLEIDING

Tn tegenstelling tot voorgaande jaren, waarbij het jaarverslag
petrekking had op het kalenderjaar, wordt nu verslag gedaan
van het schooljaar. Het betreft hier het schooljaar 1991-1992.
De reden hiervoor is ontstaan door het feit dat scholen een
grote beleidsruimte gekregen hebben. Het jaarverslag heeft in
die zin een evaluerende functie naar de overheid en de in-
spectie. '

pDe beleidsruimte die wij als school hebben gekregen is door
ons aangegrepen om een ontwikkelingsplan te maken, waarin
doelen zijn gesteld en beleid is geformuleerd.

Fr is gekozen voor een integrale aanpak waarbij alle beleids-
gebieden in hun onderlinge samenhang worden ontwikkeld.
Centraal in de ontwikkeling van dit beleid stond de relatie
onderwijs en markt (bedrijfsleven en leerlingen), waarbij
afstemming, samenhang en flexibilisering kernbegrippen waren.

Dit verslagjaar zijn op basis van dit beleid concrete plannen
gemaakt voor de huisvesting, onderwijsvernieuwing, personeel
en organisatie, marketing.

om aan diverse plannen uitvoering te geven zijn werkgroepen
ingesteld. Dit heeft geresulteerd in promotiemateriaal waarin
het instituut zich presenteert bij leerlingen/cursisten en
bedrijven. Ook is er aandacht besteed aan de organisatieont-
wikkeling. De organisatie- en communicatiestructuur is verbe-
terd. Op het gebied van financién is onze school geconfron-
teerd met de personele en materiéle lump-sum.

De bestedingsvrijheid die dit fenomeen met zich meebracht
heeft ons ertoe doen besluiten een integrale instituutbegro-
ting te maken, waar zowel de personeelslasten en materiéle ex-

ploitatie als de afschrijvingen van inventaris in zijn opgeno-
men.

Op het gebied van onderwijsvernieuwing is een aantal zaken
aangepast. Enerzijds spelen deze vernieuwingen zich af op
schoolniveau, anderzijds op landelijke niveau.

Op schoolniveau werd veel aandacht besteed aan leerlingbege-
leiding nieuwe werkvormen, aanpassing onderwijsprogramma's
etc. terwijl op landelijk niveau de vernieuwingsoperatie zich
richtte op een geintegreerde kwalificatiestructuur voor het
MBO en het CBO. Hiervoor is inmiddels een leerplanstructuur
ontwikkeld. Op basis van deze leerplanstructuur werd door pro-
grammacommissies inhoudelijk wvulling gegeven op basis van
beroepsprofielen.

De commissie onderwijsontwikkelingen heeft zich georiénteerd
Op de basisvorming in relatie tot het LBO.

Gelet op het feit dat de basisvorming voldoende ruimte laat om
het grafische onderwijs te profileren, heeft het Bestuur
ervoor gekozen om het LBO gekoppeld te houden aan het Grafisch
Lyceum. Een projectteam is ingesteld om de basisvorming en het
Voorbereidend beroepsonderwijs vorm te geven en te integreren.




Niet alleen de inhoudelijke en programmatische vernieuwingen
maar ook de organisatorische aanpassingen vergen de nodige
aandacht. Belangrijk is dat we kleine stapjes nemen, waarbij
de resultaten zichtbaar worden voor de mensen in de organisa-
tie. Dit zal bijdragen tot de motivatie om het gehele proces
tot een goed einde te brengen.

Namens de Centrale Directie,

J.A. de Haas




HOOFDSTUK 1 : ALGEMENE GANG VAN ZAKEN

1.1 SCBOOLGEGEVENS

Naam van de school:

GRAFISCH LYCEUM AMSTERDAM

adresgegevens:

Postbus 67003
1060 JA Amsterdam

penoninatie:

Algemeen bijzonder

Brinn nr:

02 PA

De aan de school verbonden afdelingen:

GT-VBO

GT- 0&S

RT-MBO

GT-KMBO

GT-MBO

GT-CBO

AVS/co

- Grafische Technieken
Voorbereidend Beroepsonderwiijs

- Grafische Technieken
Oriénteren en Schakelen

- Reproduktietekenen
Middelbaar Beroepsonderwijs

- Grafische Technieken
Kort Middelbaar Beroepsonderwijs

- Grafische Technieken
Middelbaar Beroepsonderwijs

- Grafische Technieken
Contract Beroeponderwijs

- Avondschool/ Contractonderwijs




gamenstelling van het bestuur per 1 januari 1992

pagelijks bestuur

L. Heljungs
R.J. Laenen
M. Marijt
H. Pen

Ww. Boender
J. Bleeker

Algemeen bestuur

H.J. Bosch

E.A.M. Camphuizen
M.J.W. van Enst
F.P.M. Haselaar
W. Th. van 't Hof
H. Houtman

J.V. Mast

A. Schotman

Th. Veenswijk

B. Wals

Vertegenwoordiging

KVGO
Druk en Papier
KVGO
KVGO
Druk en Papier
Grafische Bond

Druk en Papier
Druk en Papier
KVGO
Druk en Papier
KVGO
KVGO
KVGO
Grafische Bond
Druk en Papier
KVGO

Leden van de centrale directie

J.A. de Haas
W.M. Rijnders

FNV

FNV
CNV

FNV
FNV

FNV

CNV
FNV

Functie

voorzitter
secretaris
penningmeester

2e voorzitter

2e secretaris

2e penningmeester

voorzitter centrale directie

1id centrale directie

Totaal aantal leerlingen per 1 september van het verslagjaar.

GT-VBO
GT-0 & S
RT-MBO
GT-KMBO
GT-CBO
AVS/co

GT-MBO

Totaal
312

83

613

74

489
346

578

2495




1.2 HET AANTAL PERSONEELSLEDEN VAN HET GLA,
ONDERVERDEELD NAAR FUNCTIES, IS PER 1 JANUARI 1992 ALS VOLGT:?

Leraren dagschool 106
Leraren avondschool 3
administratieve medewerk(st)ers 9
Telefonistes 2
Technisch onderwijs assistent 1
conciérges 4
Kantinemedewerkster 1
Hoofd automatisering 1
Hoofd financién 1
Personeelsfunctionaris 2
Logistiek medewerker 1
onderwijskundig medewerker 1
Afdelingsdirecteuren 4
Centrale directieleden 2
Totaal 139
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1.4 INFORMATIE, COMMUNICATIE EN MEDEZEGGENSCHAP

In een grote organisatie is het van belang dat mensen goed
geinformeerd worden. Voor het totale personeel zullen themada-
gen/middagen/avonden georganiseerd worden. De afdelingsdirec-
fies en de centrale directie hebben regelmatig overleg.

vanuit dit overleg kunnen de afdeliqgsdirecties hun inﬁormatie
joorspelen in de afdelingsvergaderingen. Daarnaast vindt er
cectieoverleg op elke lokatie plaats, maar ook vakgroepoverleg
tussen secties van de diverse lokaties.

op instituutsniveau bestaat er beleidsoverleg door het bestuur
en de centrale directie. In dit overleg komen beleidsontwikke-
lingen aan de orde die het gehele instituut aangaan. Er 1is een
overlegplatvorm waar de afdelingsdirecteuren aan deel nemen.
Bij dit overleg worden periodiek diverse staffunctionarissen
uitgenodigd bij specifieke onderwerpen.

Bij belangrijke interne ontwikkelingen worden andere afdelin-
gen geinformeerd. Tussen de diverse afdelingen is er werkover-
leg waaraan staffunctionarissen deel kunnen nemen. Beleidsont-
wikkelingen, die de door het bestuur vastgestelde beleidska-
ders overschrijden, worden voor besluitvorming aan het bestuur
aangeboden.

De beleidsvoorstellen komen na overleg met de betrokken afde-
lingen en de Medezeggenschapsraad tot stand.
De uiteindelijke beleidsvoorstellen of wuitvoeringsplannen
worden door de Centrale Directie ingebracht.

Het commentaar van de Medezeggenschapsraad is integraal ver-
werkt. Indien dit niet haalbaar is gebleken, wordt het commen-
taar van de MR toegevoegd.

Voor de afhandeling van de besluitvormingsprocedures wordt het
directiestatuut/bestuursreglement en het medezeggenschapsre-
glement gehanteerd. De bestuursbesluiten worden schriftelijk
aan het personeel bekend gemaakt.

11




HoOFDSTUK 2 : RELEVANTE ONTWIKKELINGEN

2.1 MARKT
get onderwijsaanbod

get onderwijsaanbod van het grafisch lyceum is grofweg op te
splitsen in 3 categorieén

1. Voorbereidend beroepsonderwijs, ori&nteren/schakelen
5. Kwalificeren beroepsonderwijs
3. contractonderwijs

ad.1 Voorbereidend beroepsonderwijs
Het voorbereidend beroepsonderwijs richt zich met name op
de groep leerlingen 12 t/m 16 jaar die zich willen
oriénteren op het grafisch beroep. Deze leerlingen slui-
ten na 4 jaar de opleiding af op B - of C/D niveau.
Afhankelijk van het behaalde niveau kunnen ze doorstromen
naar de middelbare beroepsopleidingen of het leerling-
wezen in combinatie met werken in een grafisch bedrijf.
Leerlingen die niet toegelaten kunnen worden tot de lange
opleidingen bieden wij de mogelijkheid om in éé&n jaar een
schakelprogramma te volgen zodat aan de toelatingsvoor-
waarden wordt voldaan.

ad.2 Kwalificerend beroepsonderwijs

Met deze vorm van beroepsonderwijs richten wij ons op

twee markten.

1. De grafische industrie

2. De branche reclame en uitgeverijen

Voor de grafische industrie worden opleidingen verzorgd

voor beroepenvelden voorbereiden, drukken, nabewerken en

bedrijfsvoeren.

Deze zijn als volgt in te delen:

- MBO~grafische technieken is een 4-jarige opleiding en
richt zich op het beroepenveld bedrijfsvoeren.
KMBO-grafische technieken is een 2-jarige opleiding die
opleidt tot het primaire niveau leerlingwezen voor het
beroepenveld voorbereiden, drukken en nabewerken.
CBO-grafische technieken is een 2 en 3 jarige leerweg
die in deeltijd wordt gevolgd en opleidt voor de beroe-
penvelden voorbereiden, drukken en nabewerken.

Voor de reclamesector en de uitgeverijen (ook studio's op
drukkerijen en grootwinkelbedrijven) worden leerlingen
Opgeleid voor het beroepenveld vormgeven, leerlingen
kunnen in deze sector terecht in een functie van werkte-
kenaar, visualiser, assistent vormgever.
MBO-reproduktietekenen is een 4-jarige opleiding en richt
21ch op het beroepenveld vormgeven.

Ad.3 Contractonderwijs

€Ze vorm van onderwijs richt zich op specifieke vragen
Vanuit de markt.

Dit kKunnen individuele cursisten zijn die zich willen

12
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om-, bijscholen of bedrijven die maatcursussen wensen
voor hun werknemers. Het contractonderwijs heeft een
aanbod van ongeveer 40 standaardcursussen die in de
onden worden gegeven. Een aantal van deze cursussen zijn aan
= werken als applicatiecursussen op de bestaan de dagoplei-
E?ngen- De overige cursussen hebben een verbredend of verdie-
pend karakter.

marktverschuiving

Met name VOOI de kwalificepende opleidingen en het contracton-

derwijs zullen er veranderingen optreden. Mede tengevo%gg van

technologische ontwikkelingen zijn er marktverschuivingen

geconstateerd. ' . o

werkzaamheden die tot nog toe in de pre-press (voorbereiding)

werden verricht op het gebied van tekst en beeld staan sterk

onder druk.

poor gedigitaliseerde technieken kunnen deze werkzaamheden

geintegreerd worden verricht met geavanceerde computerappara-

tuur. Dit heeft tot gevolg dat oude beroepen verdwijnen en

nieuwe beroepen ontstaan, sterker nog; pre-press werkzaamheden

verschuiven naar andere markten, zoals reclamebureaus, uit-

werkstudio's en uitgeverijen.

Op basis van dit gegeven is er een marktonderzoek gedaan door

de Grafische Lycea.

Hierbij is vooral aandacht besteed aan: .

- het peilen van de toekomstige behoeften, wensen en eisen in
dit marktsegment

- vaststellen imago Grafische Lycea in deze marktsegmenten in

relatie tot andere aanbieders

bepalen van de meest kansrijke deelmarkten en behoeften in

de markt, de positie van de grafische 1lycea en de ge-
schiktste vorm van onderwijs.

Dg uitkomst van dit onderzoek zal een vertaling krijgen naar
Nleuwe opleidingen of aanpassing van bestaande opleidingen,

Zowel binnen het reguliere als het contractonderwijs van het
Grafisch Lyceumn.
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2.2 ONDERWI JSVERNIEUWING

LANDELIJKE ONTWIKKELINGEN

grafisch Beroepsonderwijs CBO - MBO

Het grafisch beroepsonde;yijs bevind?_ zich_ mi@den in het

roces van een omygngrlqke onderw1jsvgrnlguw1ngsoperat1e.
ginnen afzienbare tijd @}eneg er kwglltat;gf hoogstaande
onderwijsprogramma's te zijn die aansluiten bij de behoeften
van onderwijsvragenden en bedrijfsleven. Dit Dbedrijfsleven
omvat de grafische industrie, maar tevens de communicatie- en
informatie—industrie.

op dit moment bestaat er nog een scheiding tussen de opleidin-
gen GT-MBO, RT-MBO, GT-BBO (leerlingwezen) en GT-KMBO. Met de
vernieuwingsoperatie van het grafisch beroepsonderwijs wordt
tegelijkertijd een integratie van het Cursorisch Beroepsonder-
wijs en het Middelbaar Beroepsonderwijs beoogd. Dit betekent
dat de scheiding tussen de hierboven gencemde opleidingen in
de nabije toekomst zal verdwijnen.

om de aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt in de
nieuwe leerplannen voor het grafisch beroepsonderwijs zo goed
mogelijk gestalte te geven, wordt bij de leerplanontwikkeling
de zogenoemde "koninklijke weg" gevolgd. Onderzoek in het

bedrijfsleven heeft intussen geresulteerd in beroepsprofielen.
Deze beroepsprofielen zijn vertaald naar beroeps opleidings-

profielen en vormen het uitgangspunt voor de verdere leerplan-
ontwikkeling.

De leerplanontwikkeling komt tot stand in samenwerking met het
GOC en de vijf grafische lycea. De activiteiten die verricht
moeten worden om te komen tot de invoering van het vernieuwde
grafisch beroepsonderwijs zijn beschreven in het Masterplan
voor de realisatie van het Grafisch Lyceum. De codrdinatie van
de vernieuwingsoperatie van het grafisch beroepsonderwijs

ﬁoidt verzorgd door de afdeling Onderzoek en Ontwikkeling van
et GOC.

Zgor de uitvoering van de masterplanprojecten ig een werk-

na;gcgqur optworpen. In deze werkstruptuur part1c1pe;en met

ao 1rect1es.en docenteq'van de grafische lycga. Z17j vormen
rode draad in de landelijke onderwijsvernieuwing.

0 ; ] e

DEdSEH??aal niveau beslist het Overleg Bedrijfsleven Beroeps-

(ODGEYljS (OBO) en het Overleg Directies Grafische Lycea

De 2 s . \ . o

Stuu;ngIW1]skund1ge vernieuwingsactiviteiten worden aange-
door vier werkgroepen:

= de

~ de Werkgroep Leerplanontwikkeling

- de yorkgroep Media

- de werkgroep Organisatie & Deskundigheidsbevordering
erkgroep Proeftuin

14

¥




r de uitwerking van de leerplannen wordt een beroep gedaan
voodocenten die werkzaam zijn bij de grafische lycea. Voor elk
o xgebied is op ieder lyceum een docent aangezocht om een
e gudelijke bijdrage te leveren aan de leerplanontwikkeling.
3223 inhoudelijke activiteiten vinden plaats via programma-

commissies.

voorafgaand aan het schooljaar 1991/1992 is de indeling van de
rOgrammacommissies vastgesteld. Deze indeling is ontleend aan
ge opbouw (in certificaten) van het toekomstige grafische

peroepsonderwijs.

aan het begin van het schooljaar 1991/1992, in september 1991,
zijn de volgende programmacommissies met hun werkzaamheden
gestart:

- de programmacommissie Grafische Vorming & Technologie

- de programmacommissie Vormgeven (voorheen Werktekenen/Ont-
werpen)

- de programmacommissie Voorbereiden

- de programmacommissie Drukken

- de programmacommissie Nabewerken

- de programmacommissie Arbeidsgerichte Vorming

- de programmacommissie Communicatieve Vorming

- de programmacommissie Exacte Vorming

- de programmacommissie Bedrijfsvoeren

Deze commissies worden begeleid door medewerkers van de afde-
ling Onderzoek en Ontwikkeling van het GOC. Zoals eerder is
aangegeven participeert van ieder grafisch lyceum een docent
in een programmacommissie. Bij de bijeenkomsten van de negen
programmacommissies 2zijn dus steeds vijf vakinhoudelijke
deskundigen van de lycea aanwezig. Hierdoor is een situatie
gecreéerd waarbij de onderwijsvernieuwing niet "van bovenat"
wordt ingevuld, maar "vanuit de basis" tot stand komt.

De activiteiten van de programmacommissies zijn gedurende het
schoquaar door de programmacommissieleden, die namens het
Grafisch Lyceum Amsterdam participeren, in vakgroepoverleggen
terugkoppelt naar de docenten van het instituut. Hierdoor werd
??F gehg}e docententeam de gelegenheid geboden om een inhoude-
Dljke bijdrage te leveren aan de leerplanontwikkeling.

€ vakgroepen komen in iedere bufferperiode bij elkaar. Dit

gﬁldt ook voor het afzonderlijke (interne) overleg met de GLA-
€enten die 1id zijn van een programmacommissie.

I . L . ]

dn b?t afgelopen schooljaar zijn de programmacommissies maan-
elljks

pl bijeengekomen met als resultaat dat de nieuwe leer-
> -annen

i =N op 1 oktober 1992 op het ministerie konden worden
Ngediend,
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Basisvorming/Voorbereidend Beroepsonderwijs (VBO)

grond van het door de Tweede Kamer goedgekeurde wetsvoor-
Oﬁel Basisvorming en het onderzoeksrapport LBO-Grafisch heeft
ﬁet pestuur van het Grafisch Lyceum Amsterdam de voorlopige
keuze gemaakt om het L@O—GFafische Techniek verticaal gekop-
eld te houden aan.het 1nst%tuut.
op korte termijn_v1nden er in dg eerste fase van het voorgezet
onderwijs ingrijpende veranderingen plaats. Per 1 augustus
1992 dient de invoering van het VBQ te wgrden ge;eallseerd,
gevolgd door de invoering van de basisvorming een jaar later,
op 1 augustus 1993.

In het schooljaar 1991/1992 zijn maatregelen getroffen om de
omzetting van LBO naar VBO, inclusief Basisvorming, voor te
pereiden. . _ | |

om deze onderwijsvernieuwing gestalte te geven 1is een projec-
torganisatie ingericht bestaande uit een projectgroep en
diverse werkgroepen.

De projectorganisatie werkt volgens de onderstaande fasering:

1. Fase van onderzoek
21, Fase van voorbereidingsactiviteiten
3. Fase van experimenteren en evalueren

4. Fase van invoering

De fase van onderzoek 1is voor het einde van het schooljaar
1991/1992 afgerond.

Leerplan Grafische Techniek VBO

In. samenwerking met het GOC en aantal proefscholen is de
Stichting Leerplan Ontwikkeling (SLO) vanaf 1990 bezig geweest
met het ontwikkelen van een leerplan voor de grafisch-techni-
sche vakken binnen het Grafisch VBO.

Dit leerplan was aan het einde van het schooljaar 1991/1992
gereed. Het leerplan is zodanig samengesteld dat er duidelijke
Overeenkomsten zijn met het nieuwe leerplan voor het grafisch
lyceun. Dergelijke overlappingen zullen dan ook vrijstellingen

OPIEYeren voor de beroepskwalificerende opleidingen van het
grafisch lyceum (zie ook 1.1).
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onderwijsvernieuwingen binnen het Grafisch Lyceum Amsterdam
onderwijs in collegevorm in het RT-MBO

Na een periode van intensieve voorbereiding is een aantal
centen in september 1991 begonnen met het geven van hoor- en

s kcolleges aan eerste-~ en tweedejaars leerlingen van het RT-

weg Het betreft onderwijs in de vakken: Nederlands, Engels,

Sﬁskundef informatica en Communicatieve Maatschappelijek

vorming. .. 3 .

Tn januarl 1992 zijn docenten grafische techniek eveneens

gestart met het geven van hoorcolleges aan dezelfde groepen

jeerlingen. : .

Fr is daarbi] steeds gekozen voor een combinatie van hoor- en

werkcolleges of hoorco}leges en practicun. .

Bij een hoorcollege ligt het accent op de presentatie van de

1eerstof door de docent. Bij een werkcollege of practicum

staat actieve verwerking door de leerling centraal.

Het geven van hoorcolleges aan 120-140 leerlingen vereist een

andere aanpak dan lesgeven aan * 28 leerlingen in een klaslo-

kaal.

voor de docenten die het afgelopen jaar onderwijs zijn gaan

geven in collegevorm is dan ook een begeleidingsprogramma

opgezet.

ontwikkeling stagejaar voor RT-MBO

Het verkrijgen van de M-status, enige Jjaren geleden, bracht
met zich mee dat voor de opleiding Reproduktietekenen het
derde leerjaar diende te worden ingericht als stagejaar met om
de 14 dagen een "terugkomdag" op school.

Er is voor gekozen om de leerlingen gedurende het schooljaar
bij twee verschillende stagebedrijven te plaatsen. Voorafgaand
aan het schooljaar 1991/1992 hebben stagedocenten de invoering
van het praktijkjaar voorbereid en vormgegeven. De begeleiding
Op de stageplaats is eveneens door stagedocenten verzorgd.

Ontwikkeling 4e leerjaar RT-MBO

Tengevolge van het verkrijgen van de M-status diende er met
Ngang van het schooljaar 1992/1993 een nieuw onderwijspro-
gdramma beschikbaar te zijn. Dit programma moest aansluiten op
€ pPraktijkervaringen uit het derde leerjaar (zie 2.2). Bij de
pFogrémma~ontwikkeling is uitgegaan van de beroepsprofielen
w;i Z1jn samengesteld ten behoeve van de landelijke vernieu-
véngsoperatle (zie 1.1). Dit betekent dat het vierde leerjaar
het RT-MBO nu drie afstudeervarianten kent.
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Modulering wis- en natuurkunde schakel-RTO
(o]

t schooljaar 1991/1992 is op experimentele wijze gewerkt

Inthzen gemoduleerd programma voor wiskunde en natuurkunde in
gz schakelklas naar het RT-MBO, de zgn. SR-klas. De positieve

vindingen met deze werkwijze hebben ertoe geleid dat het
bi eriment in het schooljaar 1992/1993 wordt uitgebreid naar
gepschakelklas naar het GT-MBO, de zgn. SG-klas.

Interne doorstroming en leerlingbegeleiding

Tn maart 1992 is onder leiding van onze onderwijskundige een
overleg gestart met alle decanen en studiebegeleiders van het
crafisch Lyceum Amsterdam. Dit overleg beoogt bij te dragen
aan een zo goed mogelljke afstemming van interne doorstroming
en leerlingbegeleiding.

Begeleiding nieuwe docenten

Het begeleiden van nieuwe of tijdelijk aangestelde docenten
vormt een onderdeel van het nieuwe personeelsbeleid van het
Grafisch Lyceum Amsterdam. De begeleiding op pedagogisch-
didactisch gebied wordt sinds het afgelopen schooljaar ver-
zorgd door de onderwijskundige.

De aard van de begeleiding is sterk afhankelijk van de achter-
grond van een nieuwe docent. Dit betekent dat de begeleiding
van meer ervaren docenten in verhouding minder intensief is
dan die voor docenten met weinig of geen onderwijservaring.
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HUISVESTING

2.3

- crafisch Lyceum Amsterdam is op dit moment nog gevestigd
oe drie lokaties t.w.:

Amsterdam'ZUid 3 gebouwen dislokaties

sterdam-West 1 gebouw hoofdvestiging
Am 2 gebouwen dislokaties
Haarlem

Er wordt gestrgefd naar concentratie omdat de sterk gespreide
ebouwensituatle een veel te zwaar bgglag }egt op_de beheers-
Capaciteit. Hierdoor kap het opderw1js niet optlmaal_ wgrden
eOrganiseerd; de beschikbaarheid van centrale voorzieningen
van unieke, kostbare apparatuur laat sterk te wensen over.

op basis van het bovenstaande is een strategisch huisvestings-
plan gemaakt. Hierin zijn een aantal mogelijke opties tegen
elkaar afgewogen, hetgeen heeft geleid tot een aanvraag tot
uitbreiding van de hoofdvestiging aan de Contactweg bij het
ministerie van O en W. In oktober 1991 heeft het ministerie
het investeringsprogramma 1992-1996 voor scholen uitgebracht.
Oons instituut werd hierin genocemd met 1994 als jaar van bekos-
tiging.

De investering voor de uitbreiding zal ongeveer 20 miljoen
gulden bedragen, het investeringsprogramma is intentioneel
van aard, d.w.z. als het ministerie financieel andere priori-
teiten moet stellen, kunnen er scholen van dit programma
worden afgevoerd.,

Lopende het schooljaar is er een projectorganisatie opgezet om
voorbereidingen te treffen voor de nieuwbouw. Deze projector-
ganisatie bestaat uit een centrale bouwcommissie die zich laat
ondersteunen door een huisvestingsadviseur. Met behulp van een
aantal werkgroepen is een programma van eisen tot stand geko-
men, waarna een procedure is gestart voor een selectie wvan de
architecten.

Door middel van een prijsvraag is een voorontwerp gemaakt dat
Ultgevoerd is als maquette en tekeningen, dit heeft geleid tot
de definitieve keuze voor de architect.

Inmiddels is een planning gemaakt waarin de stappen vermeld
3Zaa? om de nieuwbouw te realiseren. Afhankelijk van de mede-
cirk}ng van het ministerie en de gemeente wat betreft finan-

€ring en resp. de bouwverqgunning zal het project naar ver-
Chting in 1996 gereed zijn.

wa
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INvEN‘I‘ARIS

2.4

het ingaan van de Lump-sum bekostiging werd duidelijk dat
Qetopgelopen achterstand t.a.v. de inventaris niet door het
e

n van een extra injectie door het Ministerie van Onderwijs
gev’e?wetenschappen teniet 2zou worden gedaan. Afschrijving en
& anging komen geheel voor rekening van de school. Ook zal
Veréchool minder aanspraak kunnen maken op projectsubsidies.
ge ens zal het instituut reserveringen moeten plegen om duur-
Teve en specialistische apparatuur blijvend te kunnen aan-
ggﬁaffen. constant zal er bij aanschaf van nieuwe apparatuur

oon afweging plaatsvinden t.a.v. de verhouding kosten en
werkelijk gebruik.

ook de afschrijvingstermijn, onderhoud en vervanging zullen
hierbij betrokken worden.

vmet de grafische machinehandel en toeleveringsbedrijven zijn
en/of worden met betrekking tot leveranties speciale afspraken
gemaakt.

De landelijke commissie "Inventaris/materialen" heeft hierin
een centrale rol.

Aan het eind van het boekjaar heeft er met het opmaken van de
begroting voor 1992 een inventarisatie plaatsgevonden van de
inventaris van alle afdelingen.

De vervangingswaarde bedraagt f 14.500.000,00.

Wanneer de door het bedrijfsleven gehanteerde afschrijvings-
termijnen worden gehanteerd leidt dit tot jaarlijkse investe-

ringen welke niet alleen door het instituut kunnen worden
opgebracht.

De commissie "Inventaris/Materialen" heeft in haar notitie
"Financiering inventarisbeleid van de grafische 1lycea 1992"
aangegeven hoe te komen tot een verantwoord financieringsbe-
leid voor de inrichting van het Grafisch Lyceum.

Kostbare apparatuur en inventaris kent de volgende financie-
ringsstromen:

Bedrag uit de lump-sum financiering
Procentuele en/of quantumkorting door individuele bedrijven
Het op aanvraag een beroep doen op de arbeidsmiddelen
" t.b.v. bijzondere investeringen
+ Het beschikbaar stellen van gelden uit fondsen van het

s georganiseerde bedrijfsleven
* Contractonderwijs

Me .
o t de SOClale partners is voor 1992 een bijdrage vastgesteld
oM de ach

is afp te;stand in de inventaris in te lopen. Deze bijdrage
i“Ventéinkelljk van het deel welke het lyceum besteedt aan
i8.
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Inventaris aanschaffingen 91/92
het schooljaar 1991/92 zijn de volgende inventarisaanschaf-

In ¢ :
erricht:

fingen V

Netwerken contactweg/Dintelstraat
Afzuiginstallatie

audio-visuele hulpmiddelen

Uitbreiding computera ,
Proefdruktoesteg pparatuur voor E.P.P.
Meubilair algemeen

Examentafels

zeefdruk—-persen
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5 PERSONEEL EN ORGANISATIE
2-

organisatie

laatste jaren 1is onze onderwijsorganisatie geconfronteerd
e wijzigende wet en regelgeving.Dit heeft zijn invloed gehad
metde organisatiestructuur.
G + afgelopen schooljaar heeft een commissie zich bezig gehou-
an met het in kaart brengen van de huidige structuren:

ginds 1 augustus 1991 is het directie-statuut van kracht.
paarin is opgenomen de verhouding bevoegd gezag/centrale
directie. Binnen het managementteam heeft dit geleld.tot de
pehoefte afspraken te maken over beleid- en besluitvorming. _
Mandateren van bepaqlde taken kan leiden tot meer zelfstandig
opereren van afdelingen. De grenzen hiervan zullen binnen
peleidskaders vastgesteld worden. De school staat in beginsel
een marktgerichte benadering voor. In dit opzicht sluit dit
peginsel goed aan op het zelfstandig operationeel zijn van een
afdeling binnen beleidskaders en op basis van ontwikkelings-
plannen. Als eerste stap naar het organisatorisch afstemmen op
het koppelen van markten aan opleidingen is het reglement
afdelingsdirectie tot stand gekomen.

Personeel

IGO

Om uitvoer te geven aan de in de MBO-wetgeving overeengekomen
overlegstructuur is in het schooljaar 1991/1992 driemaal ver-
gaderd met de personele onderwijsorganisaties. In dit Instel-
lings Georganiseerd Overleg namen achtereenvolgens deel, de:
AC, ABOP, CCOOP, en CMHF. De Algemene Besturenbond (ABB) heeft

bij de onderhandelingen een adviserende taak aan het bevoegd
gezag.

Beleiq

8;;:ESE onderwerpen zijn dit jaar in het IGO aan de orde ge-
aanstrlzpals de.functlonerlpg- en bepprdellngsgegprekken, pet
VOerii 11“95b§le1d, nascholing, pe@rlgfsgezondheldszorg,. glt—
tien gSregeling "Ongewenste Intimiteit en Sexuele Intimida-
+ a@fvloeiingsregeling, sollicitatieprocedure. ‘

In het 5 e
Personee
OPgenomen lsbeleidsplan zijn deze afgeronde onderwerpen

Nie i . ,
Voogﬁe daandachtsgebieden voor het personeelsbeleid en reeds in ‘

Verdeigﬁldlng zijn doelgroepenbeleid, taakbelasting en taak-
van taaftvan qnderw1jspersoqeel, senlorenbelelg als onderdeel
het op pe oedeling/taakverdeling en de vakantieregeling voor
Ob gen sSteunend en beheerpersoneel.

QEgeve§Emde onderdelen wordt in dit verslag een toelichting

-
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zicht GLA-personeel met formatie-omvang, per 1-1-1992
over

Aanstellind in de afdeling:

personeelscategorién VBO CBO MBO
Onderwijsgevend 24 16 70
onderwijsondersteunend 6

Afdelingsdirectie 1 1

Algemeen ondersteunend/beheer 20
Bijzonder ondersteunend/beheer 1
omgerekend in FTE's 609 477 T
Nascholing

De bekostiging voor de nascholing van personeel is opgenomen

in de begroting voor het jaar 1991. Voor dit begrotingsjaar

was een bedrag van f 25.000 beschikbaar, dit kwam neer op 440

cursusdagen. Voor het jaar 1992 is dit bedrag verhoogd tot

f 45.000, in totaal 550 cursusdagen.

Wij geven hierbij een overzicht van zowel in- als externe

cursussen, bekostigd via de lump-sum financiering, gecodeerd

met een *, of via de diverse NaBontprojecten.

In samenwerking met het Grafisch Opleidingscentrum werden in

het voorjaar van 1992 diverse nascholingscursussen gehouden

waaraan de volgende docenten deelnamen.

Cursus Rubberdoek :C.G. Hoogendoorn, G.E.J. Hout
huijzen, J.M. Verduin, A. van
Wingerden en K. Woudwijk

Cursus Rolandpers :M.R. Barlag, C.G. Hoogendoorn,

J.J.M. Kats en J.M. Verduin

Cursus Lijmen :J. van der Hoorn en A.B. Over-

Cursus pn g goor i
Cursis Klzumatlek :A. van Wingerden
Cursus Kleﬁrscannen B :geen deelnemers '
Cursus Zwa ESC?nNEH A :Th. Poots en P. de Vries
Cursus 7w £ /w?t scannen B :A. Leentvaar en N.G. Wester
Cursus IartIWlF scannen A :G.P.A.M. van der Zon
Integratie DTP :J.J. Commandeur, A. Leentvaar
NaBont projecten:
Praktj
Bas?zéiige Datacommunicatie :Th. den Blanken
Novel1 y ES PLC-techniek :Th. den Blanken
€tware systeembeheer :E.J. Hoppenbrouwer en
* Novelj E.P. Tienstra

Logistiy Trouble shooting :P. Spronk
:H. Wouters
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TH_opleidingen:

P
N Basiscursus Management: E.M. Kamminga en E. Snel.

.yerse docenten volgden in het kader van de nascholing een
Dtager variérend van enkele dagen tot enkele weken in grafi-
Sche en aanverwante bedrijven:

? 7.M. Brinkman, A.B. Overgoor, Th. Poots, H. Postma

totaal namen 7 staffunctionarissen en directieleden en
afdelingsdirecteuren deel aan de training voor functionering-
en peoordelingsgesprekken. Deze cursus werd door het APS te
amsterdam verzorgd.

cursus WP5.1 voor administratief personeel

cursus Management en Communicatie: R. DOrr

cursus DTP: docenten vormgeving en beeldvervaardiging
Bezoek Roland Offenbach (Dld): docenten vormverwerking

Wwerkgroep Jaartaak/weektaakbelasting

De werkgroep 1is 1in mei van start gegaan, nadat de commissie
Oorganisatie en Communicatie het voorbereidende werk heeft
gedaan. Het resultaat van het onderzoek naar Jjaartaak- en
weektaakbelasting zal in het voorjaar van 1993 te verwachten
zijn.

Functionering- en becordelingsgesprekken

In het najaar van 1991 is de training voor het houden van
functionering- en beoordelingsgesprekken voor leidinggevend
personeel van het GLA afgesloten.

Met ingang van augustus 1991 wordt uitvoer gegeven aan de
r?geling in de CAO-MBO. De gesprekken vinden eveneens plaats
bij medewerkers met een LBO-aanstelling.

Ten aanzien van nieuw en tijdelijk personeel is een begelei-
dingsprocedure ontwikkeld, waarin de onderwijskundig medewer-
ker en de afdelingsdirectie een rol spelen.

Bedrijfsgezondheidszorg

?g; Ingang van 1 januari 1992 is een samenwerking voor &én
begglv?q start gegaan met de GG'& GD te_Amsterdam voor de
g330n§id%ng en controle van ziekteverzuim en prevent}eye
Stratj eldszorg. Na aanvankelijke start problemen van admini-
De Gcgzze aard verlopen de contacten naar wensen. .

Persone lverrlcht eveneens de aanstellingskeuringen van nieuw
besluite v zoals deze is voorgeschreven in het Rechtspositie-
langig O. Daarnaast zullen ook de pensioenkeuringen bij

Pende gevallen van ziekte hier plaatsvinden.

Er za1 g

Zoek gedoor de controle-arts minimaal één keer een werkplekbe-
o

tie dan worden om een indruk te krijgen van de werksitua-

Zal teVe: diverse lokaties van het Grafische Lyceum. Hierbij

nOmische S gelet worden op accommodatie, geluidshinder, ergo-
aSpecten en eventueel werken met schadelijke stoffen.
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begeleiding is vooruitlopend op de verplichting van het

D?z? terie van Onderwijs per 1 augustus 1992. Hoe het ver-

Ml?éﬁte pasispakket er exact uitgaat zien is nog niet duide-
1i

1ijk-

notitie over de diverse doelgroepen waarvoor een duidelijk

Eegsoneelsbeleid moet worden ontwikkeld is in voorbereiding.
gzze zal in het najaar 1992 worden voorgelegd aan de Medezeg-
genschapsraad en IGO.

paarnaast is er een verder onderzoek geweest naar de verte-
enwoordiging van mannen en vrouwen in de diverse personeels-
categorién van het Grafische Lyceum Amsterdam. In het over-
zicht is onder andere een vergelijking gemaakt met landelijke
gegevens.

Tabel 5

verhouding in %, van mannen en vrouwen van onderwijspersoneel per afdeling, peildatum 1-8-92 (1-1-90)

T T
| % fte mannen | % fte vrouwen

VBO CBO RTO GT 0&S VBO CBO RT GT 0&S
Vakgroepen KMBO KMBO

Techn.creatief 0 (33)| nvt 66 (74)| 50 (50)| nvt 100 ¢67)| nvt 33 (26)|50 (50)| nvt

Grafische techn.| 88 (70)[100¢100)| 83(100)| 87 (87)|100¢100)| 22 (30)| 0 (0) [ 17 «(0)|13 (13)| 0 (O)

Overigen 47 (75)| 75(¢100)| 78 (80)| 67 (67)| 75¢100)| 53 (25)| 25 (0) | 22 (20)|33 (33)| 25 (0)
Totaal 57 (68)| 90¢100)| 72 (79)| 74 (74)| 86(100)| 43 (32)| 10 (0) | 28 (21)|26 (26)| 14 (0)
Tabel 6

Verhouding fte's in %, van mannen en vrouwen van onderwi jspersoneel per afdeling, peildatum 1-8-92 (1-9-90)

% fte mannen % fte vrouwen

——

. VBO CBO RTO a1 0&S VBO CBO RT GT 08S
akgroepen KMBO KMBO

Techn.creatief 0 (59)| nvt 74 (72)| 52 (54)| nvt 100 (41)| nvt 26 (28)| 48 (46)| nvt

———

Grafische techn.| 78 (72)1100¢100) | 83¢100)| 86 (91)|100¢100)| 22 (28)| 0 (0) | 17 ¢0) | 14 (9)| 0O (0)

Overigen 53 (83)| 92¢100)| 74 (74)| 67 (64)| 91¢100)| 47 ¢17)| 8 (0) | 26 (26)| 33 (36)| 9 (O
Totaal
-_—-_-____—'_—————

77 (62)| 98(100)| 76 (77)| 77 (77)| 95¢100)| 38 (23)| 2 (0) | 24 (23)| 23 (23)| 5 (O
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rabel 7

verhouding in. %

van mannen en vrouwen van onderwijspersoneel per vakgroep, peildatum 1-8-92 (1-1-90)

Grafisch Lyceum Amsterdam 1991

Landelijk 1989

vrouwen mannen vrouwen mannen
—mcreatief 38 (38) 62 (62) .- --
arafische techn. 13 (14) 87 (86) i i
overigen 35 (22) 65 (78) -- o
il 28 (28) 7 (72) 33 67
Tabel 8

verhouding in fte's X, van

mannen en vrouwen van onderwijspersoneel per vakgroep, peildatum 1-8-92 (1-1-90)

Grafisch Lyceum Amsterdam 1991

Landelijk 1989

vrouwen mannen vrouwen mannen
Techn.creatief 31 (32) 69 (68) - .
grafische techn. 10 (1) 90 (89) = -
B;;}igen 32 (2N 68 (79) - =i
Totaal 23 (18) 77 (82) 28 72
Tebel 9

Verhouding mannen en vrouwen in overig personeel GLA in. vergelijking met de landelijk verhoudingen in %

Grafisch Lyceum Amsterdam 1991 (1990)

Landelijk 1989

vrouwen mannen vrouwen mannen
Centrale directie 0 (0) 100 (100) 7 93
Middenmanagement 30 (25) 70 (75) 14 86
Beheerpersoneel 63 (56) 37 (4h) onbekend onbekend
Totaal 52 (--) 48 (--) onbekend onbekend
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Personeelsmutaties

ingang van het schooljaar 1991/1992 deden zich de volgende
M?ingingen in het personeel voor, in alfabetisch volgorde.
wl]

Indiensttredingen:

ments, L-A., waarneming wegens bijzonder verlof van een do-

cle cente Engels aan de afdeling GT-MBO, van 1 november
tot
1 februari 1992,

geling, H-H., docent tekenen/gsthetische vormgeving aan de
afdeling GT-MBO, met ingang van 1 oktober,

grovenstein, A.F., vervanging wegens ziekte van een docente
nederlands aan de afdeling GT-MBO, met ingang van 1 o-
ktober 1991,

crusdat, E., telefoniste receptioniste voor de locatie Dintel-
straat, met ingang van 1 oktober 1991, in verband met
een vacature,

Hartog, M.L. den, met ingang van 1 oktober 1991, in de nieuw
in het personeelsbeleidsplan opgenomen functie van on-
derwijskundig medewerker,

Hoorn, J. van der, docent binden en afwerking, op de 1lokatie
Dintelstraat in verband met een vacature, benocemd per
1 februari 1992,

Janssen, C.H., administratief medewerkster aan de afdeling RTO
in Haarlem, met ingang van 1 september 1991, in ver-
band met een vacature,

Kon, K., vervanging wegens ziekte van een docent nederlands
op de locatie Dintelstraat van 1 oktober tot en met
17 november 1991,

Lamyo, L.P., boekhoudkundig medewerkster voor de financiéle
administratie op de locatie Dintelstraat, wegens een
vacature per 1 september 1991,

Onrust, M.M.sS., vervanging wegens ziekte van een docent neder-
lands, voor de locatie Dintelstraat, van 1 tot
16 september 1991,

Oude Lansink, G.J., docent maatschappijleer in verband met een

vacature op de Dintelstraat, per 1 november 1991,

» A.B. docent binden en afwerking, in verband met een

Vacature voor zowel de 1locatie Contactweg als Din-

Paulj telstraat, met ingang van 19 augustus 1991,

ch, H.J.G., vervanging wegens ziekte van een docent gra-

Posty fische technieken, met ingang van 1 november 1991,

@, H., een tijdelijke aanstelling als docent tekenen en
vormgeving, wegens ziek van een docent, van 1 februari

Raa, g tot 1 juli 1992,.

' -J. van der, docente maatschappelijke vorming, wegens
€en vacature op locatie Dintelstraat, met ingang van
19 augustus 1991,

9, K., een tijdelijk dienstverband van 21 oktober tot

1.f9bruari 1992, wegens een vacature voor een docent

binden en afwerking voor de locatie Dintelstraat,

Overgoor
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. r_c;lebbeek, I.A.S., met ingang van 1 augustus 1991, in ver-
T1€ band met overname van een administratieve medewerk-
ster, als gevolg van de fusie met de Stichting KMBO op
1 augustus 1990, er is bij deze functie gebruik ge-
maakt van het zogenaamde respijtjaar,
.snstein, C.T., wegens ziekte van een administratieve mede-
Wi werkster op de Dintelstraat, per 1 oktober 1991.

Uitdiensttredingen:

Biharie P. Dboekhoudkundig medewerkster op de financiéle
administratie, van de centrale administratie op de
Dintelstraat, per 15 augustus 1991,

cortzak D. docent Nederlands aan de afdeling MBO van de
Dintelstraat, wegens het bereiken van de
VUT-gerechtigde leeftijd, per 1 augustus 1992,

craas W. beéindiging van een tijdelijk dienstverband in
verband met buitengewoon verlof van een docente
engels aan de afdeling GT-MBO, per 28 oktober,

Hos A. administratief medewerkster op de leerling-
administratie van de Dintelstraat, ontslag op
eigen verzoek met ingang van 1 juli 1992,

Moerland P.D.N.administratief medewerkster van de RTO van de
locatie Haarlem, ontslag op eigen verzoek met in-
gang van 1 september 1991,

Otto J.F. docent Nederlands, wegens het bereiken van de VUT-
gerechtigde leeftijd, per 1 maart 1992,
Rustenburg-Stolp J.administratief medewerkster op de leerling
administratie van de Dintelstraat, ontslag op

eigen verzoek met ingang van 1 oktober 1991,

Vermeer A.C.M. docent Nederlands op de locatie Dintelstraat,
ontslag op eigen verzoek per 1 oktober 1991, bl-
ijft overigens op parttime-basis verbonden aan de
school voor PR-activiteiten,

Weber J.M. docente Nederlands aan de afdeling GT-MBO, ontslag
per 1 januari 1992, via een ABP-keuringprocedure,

Interne functiewijzigingen:

Ddrr R. voorheen adjunct-directeur aan de Grafische School
Haarlem, Is met ingang 1 augustus 1991 benoemd tot
stafmedewerker Logistiek op de lokatie
Dintelstraat,

Hos, A., voorheen telefoniste/receptioniste op de lokatie
Dintelstraat, is met ingang van 1 maart 1992 be-
noemd als administratief medewerkster op de leer-

S lingadministratie van de Dintelstraat,

Pronk p,

voorheen docent met taakuren voor de afdeling
Logistiek, 1is met ingang 1 augustus benocemd tot
Hoofd Automatisering.
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Aanstelj_ingsbeleid

L de loop van 1991 zijn onderdelen van dit plan tot stand
gekomen..Naast de voorwaardep die in de CAO-MBO zijn vastge-
1egd, zijn aanyulleqde bepalingen voor Qet aanstellingsbeleid
opgenomen. De indeling voor docenten, die op twee functieni-

us werkzaam zijn, 1s uitvoerig aan de orde gekomen. Met het

a : :
;go werd hierover een akkoord berelkt.

Met ingang van 1 augustus 1991 zijn de arbeidsovereenkomsten
van de onderstaande docenten gewijzigd van een aanstelling bij
ge afdeling LBO met functieschaal 10 in een benoeming aan de
afdeling MBO met functieschaal 11, t.w.:

glom P. van der docent reproduktietekenen,

Boer G. de docent lichamelijke oefening en decaan,
gverts N. docente reproduktietekenen,

garritsen T.G. docent grafische technieken,

Hilst F. van docent reproduktietekenen,

Houthuijzen G.E.J. docent grafische technieken,

Willems W. docent grafische technieken,

wouters H. docent grafische technieken,

en met ingang van 1 maart 1992:

Mulder P. docent Nederlands.
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¢ STAGEBUREAU EN STAGECOORDINATIE

augustus 1990 is het stagebureau geinstalleerd en de stage-
Igardinator in functie getreden. Feitelijk bestonden toen twee
c

opdrachten:

Het opzetten, organiseren en installeren van het Stagebu-
reau zelf als centraal punt voor alle contacten met
pedrijven aangaande de stages.

2 het stroomlijnen van procedures, regelingen, voorwaarden
" en uitvoeren van de diverse stages binnen het GLA

1.

als vervolg op de "interne notie stage" van mei 1990 is medio
1992 de "tweede interne notitie stage" verschenen, waarin een
geactualiseerd overzicht wordt gegeven van de stand van zaken.

opzetten van het stagebureau

Tussen 1990 en nu heeft het Stagebureau een duidelijk gezicht
gekregen.

Intern is het een aanlooppunt en verzamelpunt van informatie
en kennis aangaande stageproblematiek geworden. Vanuit het
Stagebureau vindt intensief overleg plaats met de 15 betrokken
stage-begeleiders uit de opleidingen. De staf-positie van het
bureau maakt het mogelijk om met behoud wvan identiteit en
beleid van de afdelingen toch een eenvormige organisatie van
de stages te verwezenlijken.

Extern blijkt het bureau in een behoefte te voorzien: bedrij-
ven weten het bureau te vinden inzake praktische vragen. Er is
met succes gewerkt aan professionalisering van de aanpak. Door
du}deliike structuren intern te creéren en het gezicht naar
buiten kwalitatief te verbeteren (correspondentie, informatie-
Mmateriaal, afhandeling telefoon, gedeeltelijk centrale admini-
Stratie, en dergelijke).

De indruk bestaat dat het Stagebureau momenteel daadwerkelijk
© beoogde spilfunctie vervult tussen school en bedrijfsleven.

Interne coordinatie stages GT-MBO, RT-MBO, GT-KMBO

A : ; .

?“geZlen stages een integraal onderdeel vormen van de oplei-

Scﬂg$pF0gramma's van de verschillende opleidingen, is er een
€lding gemaakt tussen organisatorisch-procedurele aspecten

v
a:n de stages enerzijds en inhoudelijk-begeleidingstechnische
Pecten anderzijds.

Voor
is

het prganiseren van de stages RT-MBO (per augustus 1991)
d4ansluiting gezocht bij de bestaande structuur en werkwij-
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zen in het GT-MBO, In het vroege voorjaar van 1991 zijn de
toekomstige stagebegeleiders middels een interne sollicitatie-
rocedure aangesteld. Momenteel verlopen deze stages nga een
1astige aanlooptijd naar tevredenheid.

Er is een aanzet gemaakt tot gezamenlijk overleg van &lirE
stagebegeleiders binnen het GLA, onder meer met een blik op de
toekomst (wijziging opleidingstructuren, vernieuwingSOperatie,
e-d') °

Er wordt doorlopend gewerkt aan het vastleggen van Procedures
en afspraken rond de stage. Daarbij wordt gestreefd naar
overzicht en duidelijkheid. Een groot deel van de administra-
tie en het bestandsbeheer is inmiddels in het Stagebureauy
gecentraliseerd.

praktische zaken als stage-overeenkomsten, begeleidingsfacilj-
teiten en reiskostenvergoeding voor begeleiders zijn in begin-
sel voor alle stages gelijkgetrokken. Voor het Stagebureau is
per 1991 een eigen budget ingesteld.

Aspecten die een rol spelen bij de stroomlijning van procedu-
res zijn:

- de aard der opleidingen en 1leerlingen, de cultuurver-
schillen en de daardoor gedicteerde ideale organisatie en
begeleidingsaspecten.

- de krappe faciliteiten die beschikbaar zijn bij de huidige
taken (taakbelasting e.d.)

- stroefheden in de sfeer van de interne organisatie en
communicatie.

Werving van en onderhoud contacten met stagebedrijven

Voor het RT-MBO zijn in de periode van april tot en met sep-
tember 1991 in totaal 130 nieuwe plaatsen gevonden met name in
de studio- en reclamewereld, ten koste van veel inspanning (en
vrije tijd), met name van de nieuwe stagebegeleiders. Na
September zijn in het kader van de kwaliteitsbewaking van de
Stageplaatsen nog diverse mutaties doorgevoerd.

In het GT-KMBO is door middel van gerichte mailings en indivi-
duele telefoonacties getracht voldoende plaatsen te werven.
Daarbij is gebruik gemaakt van bestaande bestanden en contac-
ten, maar is ook op uitgebreide schaal getracht nieuwe contac-
ten te leggen. De werving heeft in het najaar van 1992 prob}e—
Matische vormen aangenomen; de benodigde 70 plaatsen zijn niet
allemaal gevonden.

In het GT-MBO valt het toenemende verloop op, waar tegenover
O0k permanente wervingsacties moeten worden gesteld. Hgt
gantal plaatsen blijft hiermee min of meer op peil (128 in
2/93).
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voor alle afdelingen geldt dat de recessie in
pedrijven duidelijk merkbaar is. In deze secto
werving en het behoud van stagebedrijven erg np
naast 1s er sprake van verschuiving van werkzaamhe
pedrijven.

¥ Pre-press

Verloopt de
©€l1lijk. paar-
den in de

werving zal steeds meer een permanent karakter moe
zelfs bij een gelijkblijvend leerlingenaantal.
onder meer ondersteuning van een uitgebalanceer
onmisbaar.

ten krijgen,
Daarvoor is
da PR-beleid

Externe, landelijke activiteiten

De stagecodrdinator is voorzitter van het Landelijk overleg
Sstagecodrdinatoren, samengesteld uit de codrdinatoren van de
vijf Grafische Lycea en een vertegenwoordiger van het goc.

Vanuit het LOS worden voorstellen gedaan naar het ODGL aan-
gaande de praktische organisatie en procedures rond de stages.
met de bedoeling een zo goed mogelijke landelijke afstemming
te bereiken.

Deze doelen zijn zeer goed haalbaar gebleken.

Naast het ontwikkelen van praktische instrumenten, neemt de
discussie met betrekking tot voor de stage relevante landelij-
ke ontwikkelingen (bijvoorbeeld: onderwijsvernieuwing, regio-
nalisering) een belangrijke plaats in. Via het LOS worden ook
contacten onderhouden met andere geledingen en groepen die
zich met stages bezighouden.
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HOOFDSTUK 3 ¢ DE VERZORGDE OPLEIDINGEN

tnleiding

Het Grafisch Lyceum Amsterdam is een vakschool met uitsluitend
opleidingen binnen de grafische techniek.

Het Grafisch Lyceum Amsterdam verzorgt, overeenkomstig het
inrichtingsbesluit dagscholen m.b.o., de volgende opleidingen:

1 Oriénterende en schakelende opleidingen
2 Lange opleidingen
3 Korte opleidingen

1 ORIENTERENDE EN SCHRKELENDE OPLEIDINGEN

Oriénterende opleiding
De oriénterende opleiding is gericht op het oriénteren van
de leerling op de grafische vakken met als doel een wel-
overwogen keuze te kunnen maken voor een beroepsopleiding
binnen het Grafisch Lyceum.

Cursusduur
De duur van de oriénterende opleiding is een half jaar. Na
dit half jaar (evt. eerder) kan de leerling in een be-

roepsopleiding of in een schakelende opleiding worden
geplaatst.

Stage
De ori&nterende opleiding bevat geen stageperiode.

Schakelende opleidingen

De schakelende opleidingen zijn gericht op het voorberei-
den van leerlingen op de lange opleidingen van het Gra-
fisch Lyceum Amsterdam. De schakelende opleidingen zijn
bedoeld voor leerlingen die op basis van hun vooropleiding
niet toelaatbaar zijn.

De leerlingen kunnen in de schakelende opleidingen de
Vereiste kennis, vaardigheden en attitudes verwerven om
tot een van de lange opleidingen te worden toegelaten.

Cursusduur
De duur van de schakelende opleidingen bedraagt een jaar.

Stage
De schakelende opleidingen kennen geen stageperiode.
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2 LANGE OPLEIDINGEN

Grafische Technieken GT-MBO

De lange opleiding Grafische Technieken (GT-MBO) is ge-
richt op intermediair- en kaderfuncties in de grafische
bedrijfstak en aanverwante bedrijven.

Cursusduur
De totale cursusduur bedraagt vier jaar.

Stage

Het derde leerjaar is een stagejaar. De stage wordt door-
lopen op een of meer stageplaatsen die door één of meer
stagebedrijven ter beschikking worden gesteld. Eenmaal per
twee weken volgen de stagiaires een dag onderwijs op
school.

Reproduktietekenen en Reclamevormgeven RT-MBO

De lange opleiding Reproduktietekenen en Reclamevormgeven
(RT-MBO) is gericht op grafisch werktekenen, reclameteke-
nen, vormgeven en ontwerpen.

Cursusduur
De totale cursusduur bedraagt vier jaar.

Stage

Het derde leerjaar is een stagejaar. De stage wordt door-
lopen op een of meer stageplaatsen die door é&én of meer
stagebedrijven ter beschikking worden gesteld. Eenmaal per
twee weken volgen de stagiaires een dag onderwijs op
school.

3 KORTE OPLEIDINGEN

Grafische Technieken GT-BBO
Grafische Technieken Beroepsbegeleidend Onderwijs (GT-BBO)

Cursusduur
De duur van de BBO-opleidingen is als volgt:

Primair niveau

P1 (bijzondere doelgroep) één jaar

P2 en P3 (primaire opleiding) twee jaar
Voortgezette opleiding één jaar

Stage

Ip deze opleidingen wordt geen stage doorlopen. De leer-
lingen zijn werkzaam bij een grafisch bedrijf.
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Grafische Technieken GT-KMBO
Grafische Technieken Kort Middelbaar Beroeps Onderwijs

(GT-KMBO) is een dagopleiding in de grafische technieken
met bedrijfsstages.

Cursusduur
De opleidingsduur bedraagt twee jaar.

Stage

Gedurende twee dagen per week loopt de leerling stage bij
een grafisch bedrijf. Om de praktijkervaring van de leer-
ling uit te breiden, zijn er verspreid over elk oplei-
dingsjaar minimaal =zeven praktijkweken in de vorm van
bedrijfsstages georganiseerd. In zo'n week - "blokstage"
genaamd - gaat de leerling uitsluitend naar de praktijk-
opleidingsplaats en komt niet naar school, tenzij er een
dag voor binnenschoolse instructie is georganiseerd.

Grafische Technieken PBVE
Grafische Technieken PBVE is een opleiding in de grafische

technieken bestemd voor minderheidsgroepen, herintredende
vrouwen en langdurig werklozen

Cursusduur
De opleidingsduur bedraagt twee jaar.

Stage
De cursisten lopen, met behoud van uitkering, stage bij

een grafisch bedrijf en ontvangen twee dagen in de week
theoretisch onderwijs.
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HOOFDSTUK 4 : OVERZICHT IN=, DOOR= EN UITSTROOM

Toelichting kengetallen. en grafieken;

Afkortingen Omschrijving

Lbo/Mavo z.d. Leerlingen zonder diploma met voorop-
leiding Lbo of Mavo.

Lbo < 3cC. Leerlingen met diploma Lbo met minder
dan 3 vakken op C-niveau

Lbo > 3cC. Leerlingen met diploma Lbo met meer
dan 3 vakken op C-niveau

Mavo m.d. Leerlingen met diploma Mavo.

Havo z.d. Leerlingen zonder diploma Havo.

Havo m.d. Leerlingen met diploma Havo.

VWO m./z. Leerlingen met of zonder VWO diploma.

Overige Leerlingen met ander diploma.

De percentages zijn berekend per afdeling per geslacht.
De opleidingen CBO,VBO, KMBO en O&S behoeven in eerste instan-

tie niet opgenomen te worden. In de komende jaren zullen deze

gegeévens wel beschikbaar komen en in het overzicht worden
opgenomen.

De grafieken;
X-as Instroomjaar

Y-as Percentages ten opzichte van de totale instroomge-
neratie per afdeling.
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Kengetallen in-, door- en uitstroom 1991-1992

instr.opleiding
gen.

1990 GT-MBO m.

v.
RT-MBO m.
V.
BBO m.
v.
KMBO m.
V.
0&S m.
V.
VBO m.
V.

instr.opleiding
gen.

1991 GT-MBO m.
V.

RT-MBO m.
V.

BBO m.
v.

KMBO m.
V.

0&S m.
V.

VBO m.
V.

instr.opleiding
gen.

1992 GT-MBO m.

V.
RT-MBO m.
V.
BBO m.
V.
KMBO m.
V.
0&S m.
V.
VBO m.
V.

vooropleiding:
Lbo/mavo
zonder dipl.
0,0%
0,0%
5,0%
7,5%

vooropleiding:
lbo/mavo
zonder dipl.
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

4,5%
8,3

b33

vooropleiding:
Lbo/mavo
zonder dipl.
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

4,0%
15,2%

Lbo<3c

5,9%
2,2%
13,3%
15,0%

21,8%
20, 0%

lbo<3¢

3,1%
2,4%
1,0%
1,1%

13,6%
8,3%

lbo<3c

2,5%
2,2%
1,0%
1,1%

14,0%
12,1%

Lbo>3c

25,4%
33,3%
23,34
22,5%

36,4%
46,7%

lbo>3¢

14,4%
12,2%
15,5%
0,0%

15,9%
33,3%

lbo>3c

19,5%
15,6%
15,5%
0,0%

16,0%
27,34%

MAVO
met diploma
51,7%
48,9%
31,74
30,0%

27,34%
13,3%

MAVO
met diploma
49,5%
51,2%
38,8%
34,4%

54,5%
50, 0%

MAVO
met diploma
56,8%

44 ,42%
38,8%
34,4%

56,0%
39,4%

HAVO 2.d

2,5%
2,2%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

HAVO z.d

0,0%
0,0%
2,9%
1,1%

HAVO z.d

0,0%
0,0%
2,9%
1,1%

8,0%
0,0

X

percentages absoluut van het totaal per geslacht per instroom per opleiding

HAVO
met diploma
10,2%
8,9%
18,3%
17,5%

5,5%
6,7%
0,0%
0,0%

HAVO
met diploma
18,6%
19,5%
39,8%
56,7%

HAVO
met diploma
15,3%
17,8%
39,8%
56,7%

0,0%
0,0%

VWO
m./z.
0,8%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

VWo
m./z.
3,1%
4,9%
1,0%
1,1%

Vo
m./z.
2,5%
2,2%
1,0%
1,1%

0,0%
0,0%

overige

iploma's
4, 2%
4, 4%
8,3%
7,5%

a

1,8%
6,7%

overige
diploma's
14,4%
14,6%
1,9%
6,7%

overige
diploma's
5,9%
20,0%
1,9%
6,7%

2,0%
6,1%

vertraagd

5,1%
2,2%
7,1%
3,5%

0,0%
0,0%

vertraagd

20,6%
14, 6%
0,0%
0,0%

vertraagd

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

onver-
traagd
94,9%
97,8%
43,3%
46,1%

100, 0%
100, 0%

onver-
traagd
66,0%
80,5%
52,6%
47,4%

100, 0%
100, 0%

onver-

traagd
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

100, 0%
100, 0%

uit uit met
opleiding certificaat
6,8% 0,0%
4,4% 0,0%
7,0% 0,0%
6,0% 0,0%
16,4% 83,6%
20,0% 80,0%
uit uit met
opleiding certificaat
33,0% 0,0%
19,5% 0,0%
9,3% 0,0%
5,7% 0,0%
16,0% 84,0%
14,0% 86,0%
uit uit met
opleiding certificaat
0,0% 0,0%
0,0% 0,0%
0,0% 0,0%
0,0% 0,0%
0,0% 0,0%
0,0% 0,0%

uit opl. met
diploma
88,1%
93,3%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

uit opl. met
diploma
67,0%
82,9%
0,0%
0,0%

uit opl. met
diploma
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

E

0,0
0,0%
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HOOFDSTUK 5: OVERZICHT ARBEIDSPLAATSEN EINDEXAMENKANDIDATEN GT-MBO

Op basis van gegevens van een enquéte per 1-7-1992

AE: 10 van de 23 leerlingen hebben gereageerd (43%)

2 in militaire dienst
1 HBO

7 (70%) hebben werk (2 vast)

(NIMA)

21 van 44 leerlingen hebben gereageerd (48%)

NP
o

(oriéntatie Rietveld, reclamete-
kenen)

(40%)
(15%)
( 5%)
(
(7

5
6
(81
9

DTP 1
ordervoorbereider 2
micromonteur 1
vormgeving il
overig 2
werkzoekend 1
volgt nu cursus 1
ET:
n militaire dienst 3
HBO 1
hebben werk
DTP/EVB 6
ordervoorbereider 4
micro/macromonteur 4
vormgeving 2
kwaliteitonderzoek 1
werkzoekend 2
volgt nu cursus 2
GT: Van 36 leerlingen
gereageerd
in militaire dienst
op reis
hebben werk
DTP 1
werkvoorbereider 2
ordervoorbereider 1
micromonteur 1
profvoetbal 1
overig il
Totaal: Van de 103 leerlingen hebben:
gereageerd
in militaire dienst
op reis
HBO
hebben werk
vast
tijdelijk

o\° o\ o o\°
Nt Vst Nt Nr”

(1

37



HOOFDSTUK 6 : OVERZICHT VAN VERRICHTE CONTRACTACTIVITEITEN
Avondschool/Contractonderwijs

De avondschool heeft met haar standaardaanbod van * 50 cursus-
Sen weer voorzien in een enorme behoefte.

Voortdurend wordt eraan gewerkt om dit aanbod beter af te
stemmen op de marktvraag.

Cursussen worden korter en krachtiger gemaakt. De ontwikkeling
eén verbetering van programma's staat niet stil. Ook wordt er

aandacht besteed aan het gebruik van lesmaterialen en leermid-
delen.

Aangezien een groot gedeelte van het cursusaanbod is onderge-
bracht bij de Stichting Contractonderwijs, en derhalve de
prijzen aanmerkelijk zijn verhoogd, worden de cursisten kriti-
scher. Dit vraagt van de school meer inspanning om de kwali-
teit te verhogen.

Om een beeld te geven van de cursussen die gegeven zijn en het
aantal cursisten dat daar een vorm van onderwijs heeft ge-
volgd, volgt hieronder een overzicht.

Naam cursus Aantal
Cursisten

Contract-

onderwijs

Algemene Grafische kennis 85
Conceptdenken I 13
Conceptdenken IT 8
Conceptdenken III 8
Fundamentele Typografie 70

Lay-out I 38

Lay-out IT 18
Lay-out ITI 18

Desktop publishing I 40 18
Desktop publishing II 13 8
Desktop publishing IIX 31 22
Grafisch tekstverwerken 36
Freehand 8
Reproduktiefotografie 26
Offsetvoorbereiding 25
Offsetdrukken 26
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Handboekbinden 10
Franse/ Engelse bindwijze 24
Particulier Handboekbinden 13
Boekrestauratie specialisatie 10
Zeefdruk 6
Airbrush 8
Totaal: 346 236

Het contractonderwijs 1is, 1lopende dit schooljaar, anders
georganiseerd. Er is een aparte adjunct-directeur aangesteld
die deze vorm van onderwijs op een meer professionele wijze is
gaan organiseren. Dit heeft geresulteerd in een betere organi-
satie, een professionele offerteprocedure en een betere voor-
en nazorg. Hiermee is de kwaliteit van het geleverde onderwijs
meer maatwerk geworden.

Voor de volgende bedrijven en instellingen zijn dit verslag-
jaar contracten uitgevoerd.

Moore Benelux
Granada Grafische Divisie Gestetner
Grafisch/Repografisch Illustratieve Dienst Universiteit van
Amsterdam

Nederlof Repro

Van Leer Metallized Products

Repro Wes Mijdrecht

Haarlems Dagblad

Hogere Economische School

Algemeen Grafisch Centrum Zaandam
Grafisch OpleidingsCentrum

F.N.V. Druk en Papier
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GEBRUIKTE AFKORTINGEN BIJLAGE 1

MBO Middelbaar Beroeps Onderwijs

CBO Contract Beroeps Onderwijs

LBO Lager Beroeps Onderwijs

EPP Elektronische Pre-Press

AE Administratief Economisch

ET Estetisch Technisch

GT Grafisch Technisch

IGO Instellings Georganiseerd Overleg

LL Leerlingen

TOA Technisch Onderwijs Assistent

CD Centrale Directie

FTE Formatie Taak Eenheden

FRE Formatie Reken Eenheden

VBO Voorbereidend Beroeps Onderwijs

KVGO Koninklijk Verbond Grafische Ondernemingen

GLA Grafisch Lyceum Amsterdam

MR Medezeggenschapsraad

OBO Overleg Beroeps Onderwijs

ODGL Overleg Directies Grafische Lycea

GOC Grafisch Opleidings Centrum

CAO Collectieve Arbeids Overeenkomst

AC Ambtenaren Centrale

ABOP Algemene Bond Onderwijzend Personeel

ccoop Christelijke Centrale Overheids en Onderwijzend
Personeel

CMHF Centrale Middelbaar en Hogere Functionarissen

bij de Overheid
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ABB Algemene Besturenbond

APS Algemeen Pedagogisch Studiecentrum
DTP Desk Top Publishing

Los Landelijk Overleg Stage Codrdinatoren
ODGL Overleg Directies Grafische Lycea
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